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Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsens forvaltning har i stort utforts pa ett andamalsenligt satt
under 2021. Bolaget har delvis natt uppstallda mal avseende
naringslivsutveckling.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt ar 2021. Natt ekonomiska maltal for
moderbolag och koncern.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har i
stort varit tillracklig under ar 2021. Vissa utvecklingsomraden i
styrning och kontroll har noterats.

For att utveckla styrelsens forvaltning lamnas féljande rekommendationer:

e  Styrelsen provar om bolaget ska uppratta en budget pa koncernniva. | moderbolagets uppdrag ingar att leda och
samordna kommunens verksamhet som bedrivs i bolagsform. Moderbolaget faststaller aven finansiella mal for
koncernen. Genom att uppratta koncernbudget sakerstalls dels en god ekonomistyrning dels att finansiella
malsattningar far genomslag i styrande planer, i detta fall budgetplan.

e  Styrelsen provar om kommande ars delarsrapportering ska innehalla arsprognos for verksamhetens

maluppfyllelse.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som
bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgdéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte
bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorn ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin.

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en plan for sin Styrelsen har faststallt verksamhetsplan 2022 i december

verksamhet? 2021 (§84)
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin Godkant budget 2022 i dec 2021 (§83). Driftbudget for
verksamhet? moderbolagets verksamhet. Resultat- och balansbudget
fér moderbolag och koncern saknas.
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens Mal aterfinns i verksamhetsplan. Rér omradena
verksamhet? naringslivsutveckling resp. personal.

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

Ekonomiska mal finns i verksamhetsplan/budget 2022.
Mal for resultat (moder) och soliditet (moder/koncern).

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Matbara maltal fér verksamhet och ekonomi.

4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till styrelsen?

Framgar av styrelsens arbetsordning (§42).

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

Lépande ekonomirapportering innehaller arsprognos. |
delarsrapport 0831 lamnas arsprognos for verksamheten.

Arsprognos om delvis maluppfyllelse for kvalitetsmal har
inte foranlett styrelsen att vidta atgarder.

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att
na mal for verksamheten?

Arsprognos indikerar god maluppfyllelse. Styrelsen har
inte behovt vidta atgarder.

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att
na mal for ekonomin?

Redovisar 6verlag god maluppfyllelse. Delvis
maluppfyllelse inom omradet naringslivsutveckling.

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

Resultat moderbolag efter finansiella poster: +2764 tkr,
koncern 3 101 tkr. Moder/koncern nar finansiellt mal
avseende soliditet.
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