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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under 2025 har det politiska arbetet praglats av mera debatter och diskussioner bade i
styrelserummet och i medier an tidigare ar under mandatperioden. Detta har fortsatt ske med
mycket god ton och med god kompromissvilja, forhoppningsvis med ett gott utfall for Storumans
kommuns innevanare och skattebetalare.

Investeringsnivan har varit fortsatt god och pa personalsidan har vi trots tuffa tider pa
personalrekryteringssidan klarat oss relativt bra. Vi redovisar ett 6verskott mot budget vilket ar
mycket viktigt for fortsatta investeringar och for att méta en minskande och aldrande befolkning.
Den demografiska utvecklingen ar for dvrigt en utmaning for hela Sverige for niarvarande.

Den geopolitiska situationen fortsatter att vara i fokus. Det innebar for Storumans del att vi
fortsitter att vara jobba aktivt med hallbarhet. Turismen i Tarnaby/Hemavan innebdar att vi maste
fortsdtta jobba tillsammans med naringen for en hallbar turism. I den 6stra kommundelen
fortsatter vi med kapacitetsfragor kring den energiproduktion som ar stark i kommunen. Arbetet
med att etablera en vitgasstation och laddinfrastruktur f6r tunga fordon pa
omlastningsterminalen har pdgatt under dret. Aven andra arbeten med att stirka strdken E12 och
E45, samt inlandsbanan och Vasterbottniabanan har fortsatt under aret och manga spannande
projekt ar pa gang.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medborgare, politiker och medarbetare for ett
gott samarbete och fortroende. Ett speciellt tack till var Koncernchef Peter Persson som gjort sitt
sista ar av 16 hos oss, samtidigt vidlkomna Linda Stenman och hoppas att du kommer att trivas
hos oss.

Kommunstyrelsens ordférande
Ulrik Dahlgren
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Avgaende och tilltradande koncernchef har ordet

Vi gor ett resultat 2025 pa 15,6 mnkr. Resultatet ar 4,8 mnkr battre an budget och ca 10,2 mnkr
battre dn 2024 ars resultat. Jamfort med tidigare ar sa ar det relativt sma avvikelser pa
kommunstyrelsens och ndmndernas budgetramar vilket innebar att vi ar i relativt bra fas med
verksamhetens omfattning och dom medel som budgeterats. En del av resultatoverskottet 2025
kan avsattas till kommunens resultatreserv for att anvandas i tider av simre kommunal ekonomi.

Vi har med resultatdverskotten de sista 16 aren byggt upp en stark balansrdkning med ett
omfattande investeringsprogram finansierat i stor utstrackning utan nya lan. Lag belaning och
stort eget kapital i forhallande till antalet innevanare gor att det finns en stor finansiell
motstandskraft i daliga tider och att nista generation ges goda forutsittningar att utveckla
vélfarden i var kommun.

Sjukfranvaron totalt uppgick till 6,4 procent 2025 vilket dr 0,1 procentenhet lagre an 2024.
Beddmningen ar att vi dven 2025 nar malsattningen har lagre sjukfranvaro dn snittet i lanet. Ett
gott hilsotillstand hos vara medarbetare ar viktigt bade ur ett verksamhetskvalitativt perspektiv
och ur ett folkhalsoperspektiv att vi som lever och bor har mar bra och har bra livskvalitet. 2017
uppgick sjukfranvaron till 8,7 procent och var bland dom hégsta i landet. Minskningen med 2,3
procentenheter innebdr att vi har varje dag ca 15 fler medarbetare i tjanst vilket ar viktigt &ven ur
ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Vi har aterigen ett bra resultat i medarbetarenkidten med ett totalt resultat pa 4,9 och nar da
aterigen kommunens mal att ha ett resultat pa minst 4,8 utifran en skala mellan 1 till 6 dar 1 ar
sdmst och 6 dr bast. Det som sticker ut ar omsorgsforvaltningens mycket goda resultat pa 5,0.

Avgaende koncernchef Tilltradande koncernchef
Peter Persson Linda Stenman
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Storumans kommuns
verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av
den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 17,1 mnkr for verksamhetsaret 2025. I
tabellen lamnas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling. Det redovisade resultatet for 2025,
15,6 mnkr for den samlade kommunala verksamheten, ar drygt 10 mnkr battre dn 2024.

Trots en hdg investeringstakt ar den finansiella stillningen stabil. Soliditeten (med hansyn till
totala pensionsforpliktelser) dr 39 procent pa koncernniva och 37 procent pa kommunniva. Nivan
pa investeringarna ar fortsatt hog och ett ligre resultat an tidigare gor att
sjalvfinansieringsgraden for totala investeringar sjunker.

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter (tkr) 235730 | 217142 230720 221107 225721
Verksamhetens kostnader (tkr) 696 791 | 683 209 673814 638 713 631331
Arets resultat (tkr) 17 001 7 096 17 453 32477 30759
Soliditet (%) 52 52 51 49 44
Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser (%) 39 39 38 35 29
Investeringar (netto) (tkr) 73915 67 517 56 427 44 669 42 984
Sjalvfinansieringsgrad (%) 69 59 90 145 144
Langfristig 1aneskuld (tkr) 215425 | 197 075 204 075 214 075 222 550

Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 5543 5577 5621 5747 5808
Kommunal skattesats 23,15 23,15 23,15 23,15 23,15
Verksamhetens intdkter (tkr) 187 132 167 058 177 730 161 643 169 704
Verksamhetens kostnader (tkr) 659515 | 642029 626 820 587 637 584 125
Arets resultat (tkr) 15582 5379 18214 30 795 27 760
Soliditet (%) 49 50 49 47 44
Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser (%) 37 36 36 32 26
Investeringar (netto) (tkr) 71215 53075 44 247 43 371 36 094
Sjalvfinansieringsgrad (%) 61 61 102 132 147
Langfristig 1aneskuld (tkr) 215425 | 197075 204 075 214075 222550
Antal anstéllda 591 593 583 604 587

Kommentar om verksamhetens utveckling

Kommunen ar val rustad for att mota kommande investeringsbehov i framfor allt skola och
omsorg samt vagar och 6vrig kommunal infrastruktur. Befolkningsminskningen och den
nodvindiga omstallningen i skola och omsorg dr en utmaning. Sa har langt har koncernen klarat
den omstallningen férhallandevis val.
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Den kommunala koncernen

Nedan beskrivs kommunens samlade verksamhet med fokus pad den kommunala koncernen.

Siffror i parentes anger antalet som ingar i det politiska organet och de procentuella vardena
anger procentuell d4garandel i de kommunala bolagen.

Kommunfullmaktige

(31)
Revision
Valndamnd
(5)
Akademi norr Lystkom

(kommunalférbund) (kommunalférbund)

Gemensam Sodra Lapplands

Overformyndarnamnd gymnasieférbund
(kommunalférbund) (kommunalférbund)

1 1

" Kommunala
[Kommunala namnder| ..
koncernforetag

Storumans kommunforetag
Kommunstyrelsen (13) AB (100%)
- Fastighets AB Umluspen
Omsorgsnamnd (7) (100 %)
Fritids-, kultur- och - Industri- PCh
S - logistikcentrum i Storuman
utbildningsnamnd (9) AB (100%)
0
Miljé och Storum"ans
L] samhillsbyggnadsnamnd (7) Komn_”n'J.nforet_ags
Ekonomiférvaltning AB
(100%)

Visit Hemavan
Tarnaby AB (100 %)

Hemavan Tarnaby Airport
AB (96 %)
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Namnder Verksamhet Ovrigt
Kommunstyrelsen Utifran de riktlinjer som ges av kommunfullmaktige leder | 13 ledamoter

kommunstyrelsen det 16pande politiska arbetet och ska ha
uppsikt 6éver dvriga namnder och de kommunala bolagen.

Fritids-, kultur- och
utbildningsndmnd

Fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet samt biblioteks-, ungdoms- och
fritidsverksamheten samt drift av simhallen i Storuman.

9 ledamoter

Omsorgsndmnd

Omsorgsnamnden fullgér uppgifter inom socialtjdnstlagen,
hélso- och sjukvardslagen, lagen och stéd och service for
funktionshindrade, lagen om vard av unga, lagen om vard
av missbrukare samt skuldsaneringslagen.

7 ledamoter

Miljo- och
samhallsbyggnadsndmnd

Fullgér kommunens uppgifter inom plan och bygg, miljo-
och halsoskydd, livsmedel, receptfria lakemedel, trafik
samt alkohol-, tobak- och lotterifragor.

7 ledamoter

Bolag Verksamhet Ovrigt

Storumans kommunforetag Moderbolaget i kommunkoncernen som bland annat Ags till 100 % av

AB hanterar naringslivsfragor. Storumans
kommun

Fastighets AB Umluspen AB Bolaget verkar enbart inom Storumans kommun, dar Ags till 100 % av
bolaget ska férvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta Storumans
fastigheter och tomtratter med bostader. kommunforetag

AB.
Industri- och logistikcentrum i | Bolagets affirer bestr i huvudsak av uthyrning av lokaler, | Ags till 100 % av
Storuman AB drift av logistikterminal och férvaltning av flygplats. Storumans
kommunforetag
AB.

Storumans Kommunforetags Foremalet med verksamheten ar att stodja de bolag som Ags till 100 % av

Ekonomiforvaltning AB ingar i den aktiebolagsrittsliga koncern som ags av Storumans
Storumans kommun. kommunfoéretag

AB.

Visit Hemavan Tarnaby AB Visit Hemavan Tarnaby AB ska bedriva verksamhet Ags till 100 % av
inriktad pa turismutveckling samt darvid forenlig Storumans
verksamhet. Verksamheten under aret har varit begransad | kommunféretag
till att hantera kvarstaende avvecklingsfragor i samarbete | AB.
med Storumans kommunféretag AB och Storumans
kommun

Hemavan Téarnaby Airport AB | Bedriver flygplatsverksamhet i Hemavan. Ags till 96 % av

Storumans

kommunforetag

AB.
Kommunalférbund Verksamhet Ovrigt

Partnerskap Inland - Akademi
Norr

Kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Kramfors,
Lycksele, Mal3, Sollefted, Sorsele, Storuman, Stromsund,
Vilhelmina och Asele har gatt samman i ett
kommunalférbund i syfte att initiera, samordna och
genomfdra hogre utbildning.

Lystkom Gemensamt med Lycksele och Asele kommun. Férbundet
ska bland annat hantera fragor réorande kundtjanst och IT
samt vara en plattform for framtida kommunal samverkan.

Soédra Lapplands Tillsammans med Vilhelmina kommun bedrivs sedan

gymnasieférbund hosten 2022 gemensamt gymnasieférbund i syfte att

langsiktigt skapa en effektiv och kvalitativ gymnasieskola.

Gemensam namnd

Verksamhet

Overférmyndarniamnd

I Lycksele, Sorsele, Dorotea, Asele Vilhelmina och
Storumans kommuner har man fattat beslut i
kommunfullméaktige i respektive kommuner om att ha en
gemensam ndmnd och verksamhet. Syftet med denna
samverkan ar att 1angsiktigt kunna uppratthalla
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kompetens, kvalitet och ge god service till bade
medborgare och stillforetrdadare.

Medlemssamarbeten Verksamhet

MittSkandia etcetera Storumans kommun ar medlem i olika organisationer,
MittSkandia utgor ett exempel.

Skdlen till att Storumans kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform ar dels
organisatoriska, dels ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sidan verksamhet
som ar konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder.

Storumans kommunféretag AB svarar for skattemdissig samordning, men ocksd koncernens
naringslivsfragor.

Nar det giller de operativa verksamheter som bedrivs i Fastighets AB Umluspen, Industri- och
logistikcentrum i AB, Storumans Kommunféretags Ekonomiférvaltning AB och Hemavan Tarnaby
Airport AB lamnar kommunfullmaktige dgardirektiv.

Den information fran bolagen som kravs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgora sitt ansvar
for uppsikten 6ver de kommunala bolagen kanaliseras genom Storumans kommunféretag AB.
Skattemassig samordning avser framst mojligheten att utnyttja koncernbidragsratten.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella féretagsledningar.

Forhallanden av betydelse for bedomning av resultatet och den ekonomiska
stillningen

Viasentliga forandringar i verksamheten

Inom fritid, kultur och utbildning minskar behovet av forskola da barnafédandet ar fortsatt lagt.
Inom kommunstyrelsen fortsitter kostnad for gymnasieskolan att dka, dels beroende pa storre
barnkullar och del beroende pa allmin kostnadsokning inom gymnasieférbundet. Det kan
konstateras att de effektiviseringsambitioner som fanns vid bildandet av férbundet har inte
realiserats.

Omsorgsnamnden har att hantera en ny socialtjanstlag som stéller 6kade krav pa forebyggande
insatser.

Konkursen av Storuman vind har paverkat de kommunala bolagen men de berérda bolagen har
trots det klarat ett positivt resultat. Skeendet bor utgora en god grund for framtida bedomningar
av liknande risktaganden.

Internationella och nationella skeenden

Det rader fortsatt stor osdkerhet kring den globala konjunkturutvecklingen,
daven om forutsiattningarna gillande handelstullar har Kklarnat nagot sedan i
varas, da laget var unikt osdkert. Enligt SKR:s bedomning kvarstar lagkonjunkturen i ar och en
tydligare aterhamtning i BNP-tillvixten vantas forst under 2026.

Inom sektorn finns ett betydande behov av att anpassa verksamheterna till forandrade
demografiska villkor samt att genomfora investeringar. Hostens rapport innehaller dven en
fordjupad analys Over behovet av vardesdkrade statsbidrag, som ett led i att sdkerstilla
langsiktiga och vilbalanserade spelregler for kommuner och regioner.

Ekonomirapporten dr en rapportserie fran Sveriges Kommuner och Regioner, med tva utgavor
per ar. Den beskriver det ekonomiska ldget och utvecklingen i kommuner och regioner.

Arsredovisning 2025 8
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Utveckling pa arbetsmarknaden

Arbetsformedlingens statistik 6ver arbetsloshet omfattar arbetssokande utan arbete som aktivt
soker och omgaende kan tilltrdda pa arbetsmarknaden féorekommande arbete och som inte deltar

i ett arbetsmarknadspolitiskt program.

Oppet arbetslosa Dec Dec Dec Foérandring 2023-2025
2025 | 2024 | 2023

Riket 3,8 3,9 34 0,4

Vasterbotten 3,1 2,8 2,0 1,1

Storuman 2,6 2,6 1,7 0,9

Arbetslosheten ar oférdndrad jamfort samma tidpunkt foregaende ar i var kommun. Det sker

heller inga storre forandringar i lanet eller riket.

Efterfragan pa arbetskraft ar annu svagare under manga av manaderna under 2025,

arbetslosheten okar till omkring 60 personer med en enskild topp under juli manad pa 72.

Nedan visas antalet nyanmalda platser och antalet arbetsldsa per manad i Storumans kommun

under 2025.
Nya platser Arbetslésa
Ar 2025 2024 | 2023 2025 2024 | 2023
Januari 37 43 73 58 48 51
Februari 38 78 75 54 48 44
Mars 42 62 112 51 50 48
April 52 83 58 60 50 53
Maj 50 66 108 61 53 53
Juni 26 48 92 65 48 57
Juli 17 21 43 72 53 54
Augusti 69 59 59 69 50 51
September 25 37 74 65 56 43
Oktober 45 62 63 62 54 40
November 20 25 50 62 64 44
December 52 49 28 65 66 45

Demografiska fordndringar

Befolkningsutvecklingen ser likartad ut i de flesta kommuner med liknande forutsattningar som
Storumans kommun. Under 2024 tappar vi 44 individer, saval fodelse- som flyttnettot ar svagt.

Det fods fa barn vilket ar en trend i riket och samtidigt har vi ett svagt flyttnetto.

2025 | 2024 2023
Befolkning 1 jan 5577 | 5621 5747
Befolkning 31 dec 5543 | 5577 5621
Foérandring -34 -44 -126
Antal fodda 43 33 32
Antal déda 79 75 97
Nettoflyttning -10 -2 -61
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Nedan redovisas befolkningens fordelning for olika aldersgrupper:

2025 | Forandring | 2024 | 2023
0-5ar 250 1 249 281
6-15 ar 572 -23 595 607
16-18 ar 203 9 194 164
19-24 ar 236 -14 250 262
25-64 ar 2560 -6 2566 | 2598
65-84 1510 9 1501 | 1489
85-~ 226 4 222 220

Kvarvarande skillnader i de summerade virdena ovan harror till vad SCB kallar justeringsposter.
Vi tappar farre an tidigare ar av den del av befolkningen som typiskt sett arbetar. Samtidigt okar
16-18 aringarna vilket ger ett demografiskt tryck (kostnadsokning) pa gymnasieskolan under
nagot ar. Mangden 85 och aldre ar relativt stabil. Storst forandring utifran demografin har skett
inom forskolan, 2025 hade vi gladjande nog nagot fler fodda barn dven om det ar pa en lagre niva
mot tidigare ar.

Arsredovisning 2025
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Huvudsakliga risker for hela eller delar av den kommunala koncernen

[ tabellen sammanfattas de mest visentliga risker som identifierats for den kommunala
koncernen, indelat i omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Identifierade risker Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvirldsrisk
Befolkning Risk for befolknings- Kommunala koncernen Anpassningsarbete som
minskning med mer dn innebar 6versyn av
100 personer de lokalbehov, servicenivaer,
kommande tre aren. Ger samordning och
minskade intakter fran samverkan i olika former.
skatter och bidrag.
Demografiskt tryck Okade behov fran den Omsorgsndmnden, samt Insatser for rekrytering,
dldre delen av fritids-, kultur och utbildning och utveckling
befolkningen. utbildningsndmnden. av personal. Paborjat
arbete med

Okat behov pa strukturomvandling samt

gymnasieskola beroende utveckling av

pa dkande andel 16-18 digitalisering.

aringar. Samarbete med
Vilhelmina om gemensam
gymnasieskola.

Minskat behov inom Strukturell anpassning.

forskola.

Inflation Risk for hoga Kommunala koncernen Tatare prognoser for
kostnadsokningar inom uppfoljning av utfall och
kommunkoncernens kostnadsutvecklingen i
verksamheter. forhallande till lagd

budget.

Verksamhetsrisk

Bemanning Oformaga att uppratthalla | [ huvudsak omsorgsndmnden | Undersoker inforande av
planerad bemanning. Kan och fritids-, kultur- och bemanningsenhet,
ge negativa effekter for utbildningsndmnden. utokade resurser for
arbetsmiljo och kvalitet. arbetsmiljo och

rehabilitering.

Anlaggningar och Investeringar i va-nit och Kommunstyrelsen, Investeringsplanering

fastigheter vagar. Omstrukturering av | omsorgsnamnden samt samt anpassningsarbete
verksamhet for skola och fritids-, kultur- och inom skola och omsorg.
omsorg. utbildningsndmnden.

Strukturella Ett av vara kommunala Hemavan Téarnaby Airport Atgirdsplanering i

organisatoriska bolag samt den AB och Soédra Lapplands respektive organisatorisk

utmaningar gemensamma gymnasieférbund. enhet.
gymnasiendmnden gor
betydande negativa
budgetavvikelser.

Finansiell risk

Réanterisk Mattlig skuldsattning, kan Kommunala koncernen Skattefinansierade
ge vissa konsekvenser vid investeringar som inte ar
okad ranteniva. av strategisk art ska vara

sjalvfinansierade.
Investeringar inom
avgiftsfinansierad
verksamhet och
affarsverksamhet ska
finansieras av
verksamheten. Jamn
spridning av 1aneforfall.

Borgensatagande Atagande i Inlandstag AB, Kommunala koncernen Risken bedéms som lag
Kommuninvest och varfor nagon sarskild
Lystkom. riskhantering inte

aktualiserats.

Arsredovisning 2025
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Finansieringsrisk Storre andel lan forfallna Kommunala koncernen Uppfdljning av att for stor
an plan. del av laneskulden inte
forfaller till betalning.

Upplysningar om verksamhetsrisker

Bortrdknat realisationsvinster ar utfallet for 2025 ar for de skattefinansierade verksamheterna
totalt i enligt med budget men med bade positiva och negativa avvikelser inom ndmnderna. Den
pagaende befolkningsutvecklingen medfor att Storumans kommun star infor strukturella
problem. Bade Omsorgsndmnden och fritids-, kultur och utbildningsndmnden goér mindre
underskott. Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen gor 6verskott.

Vi ser daven en relativt hog vakansgrad inom Fastighets AB Umluspen (FABU).

Vidare har Hemavan Tarnaby Airport AB (HTAAB) aterigen ett svagt resultat och darfor ett
fortsatt behov av koncernbidrag. Det behovet kvarstar &ven kommande ar.

Avslutningsvis paverkar den gemensamma gymnasiesatsningen, Soédra Lapplands
Gymnasieférbund (SLG) genom en visentlig kostnadsokning. Gymnasieverksamheten ligger
numera under KS och har paverkat resultatet negativt.

Sammantaget tecknas en problembild som adresserar betydande atgardsbehov. Savil HTAAB som
SLG kommer vid eventuella underskott att behova tillskott.

Anledningen till att omradet kompletterar verksamhetsriskerna jamfort med tidigare ar ar att de
relativt goda resultatmarginalerna fran tidigare ar ar i princip borta.

Aktiva atgarder ar nédvandigt for att hantera ovanstaende.

Upplysningar om finansiella risker

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen
och kommunen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker; ranterisk och
finansieringsrisk.

Rinterisk

Per den 31 december 2025 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 215,4
mnkr, medan de rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till 1,5 mnkr. Den kommunala
koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per balansdagen till 213,9 mnkr. Nettoskulden 6kar
da stora investeringar inom den kommunala affirsverksamheten har kravt ldnefinansiering.
Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig ranta.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 215,4 mnkr per den 31 december 2025, medan
kommunens rantebdrande finansiella tillgdngar per samma tidpunkt uppgick till 115,8 mnkr. For
kommunen uppgick nettoskulderna per den 31 december 2025 till 99,6 mnkr De rantebarande
finansiella tillgdngarna minskar da kommunens dotterbolag har amorterat under aret.
Kommunen har nyupplanat for att finansiera investeringar inom VA. Totalt har den totala
nettoskulden har darmed 6kat. Kommunens uppldning och utlaning I6per med bade fast och rorlig
ranta.

Var finanspolicy reglerar rantebindningstider for externa rantebdrande skulder. Per den 31
december 2025 foljer vara rantebirande skulder den beslutade policyn. Genomsnittlig laneranta
uppgick till 2,19 procent (1,89 procent 2024). En 6kad rdnta med +1 procentenhet skulle medféra
6kade rantekostnader pa upp till totalt 2,2 mnkr i den kommunala koncernen 6ver de kommande
10 dren.
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Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. Per den sista december 2025 foljer laneskuldens kapitalbindningstider den
beslutade policyn.

Enligt finanspolicyn ska kommunkoncernen ha tillgang till likvida medel for att kunna fullgéra
sina betalningsataganden vilket innebar en betalningsberedskap for att klara l6pande utgifter
under minst 30 bankdagar. Per den 31 december 2025 uppgick tillgangliga likvida medel till 62
mnkr (47 mnkr 2024). Den hoga investeringstakten har kravt att likviditeten forstarkts med lan.
Likviditeten ligger inom finanspolicyns riktlinjer.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsiatagande uppgdende till 103 mnkr. Kommande ars
pensionsutbetalningar hanteras i kommunens budgetarbete. Storumans kommun har tidigare ar
aven gjort partiell inlésen av pensionsatagandet for att minska kommande ars utbetalningar.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner
intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 101 mnkr (103 mkr 2024). Forpliktelsen minskar
da rante- och basbelopps upprikningen dr mindre dn arets utbetalningar. Kommunen fdljer
rekommendation 10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vardering och upplysningar
om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 22.

Pensionsmedelsférvaltning, tkr 2025 2024 2023
Avsattning for pensioner (inklusive l6neskatt) 18529 18 383 16 093
Ansvarsforbindelse (inklusive l6neskatt) 100 657 103 190 101 409
Finansiella placeringar (bokfort virde) 0 0 0
Summa aterldnat i verksamheten 119186 | 121573 117 502
Finansiella placeringar (marknadsvarde) 0 0 0
Orealiserade varden i placeringarna 0 0 0

Handelser av visentlig betydelse

Politiska beslut

Det ar svart att tydligt se tillrickliga atgarder inom de verksamheter som idag har negativa
resultat (ndmnder, bolag och gemensam ndmnd) fér en ekonomi i balans.

Storumans kommun har givit Hemavan Tarnaby Airport AB ramforutsittningar for
investeringsutrymme och driftbidrag de kommande aren. Den nuvarande och kommande
paverkan pa den kommunala ekonomin uppgar till cirka 6 mnkr per ar.

Kommunstyrelsen beslutade under 2025 att kvarsta i det gemensamma gymnasieférbundet.

Styrning och uppfé6ljning avden kommunala verksamheten

[ Storumans kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen, moderbolaget, samt
kommunens ndmnder och 6vriga bolag. I férvaltningsberattelsens organisationséversikt framgar
hur den kommunala koncernen ar strukturerad.

Styrningen och uppfdljningen ar, sa langt det ar mdjligt med hinsyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sdtt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berors. I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for
styrning och uppf6ljning inom Storumans kommunkoncern.
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Ansvarsstruktur

Inom Storumans kommunkoncern finns flera nivder av politiskt styrande instanser -
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser fér de kommunala bolagen.

Dartill finns det en tjinstepersonsorganisation till stéd for det politiska styret och for

genomforandet av verksamheten. I bilden nedan illustreras struktur och roller fér styrning och
uppfoljning inom den kommunala koncernen.

Styrning inom Storumans kommunala koncern

Kommunfullmiktige

Finansiell strategi med
strategisk plan samt 6vriga
program, policys och
sarskilda beslut.

Reglemente Bolagsordning

Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen Storumans kommunféretag AB

Styra, leda och samordna den Styra, leda och samordna

kommunala koncernen. bolagskoncernen.

Halla uppsikt inom den Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunala koncernen. kommunfullmaktige.

Overgripande ansvar for intern Styra, leda och samordna egen
kontroll. verksamhet.

Rapportera till Mal for egen verksamhet och ekonomi.
kommunfullméktige. Upprétta affarsplan.

Mal for egen verksamhet och Intern kontroll av egen verksamhet och
ekonomi. ekonomi.

Uppratta egen verksamhetsplan.
Intern kontroll av egen
verksamhet och ekonomi.

Kommunens nimnder Kommunens bolag

Styra, leda och samordna Styra, leda och samordna verksamhet.
verksamhet. Mal for verksamhet och ekonomi.

Mal for verksamhet och Uppratta affarsplan.

ekonomi. Intern kontroll av verksamhet och
Uppratta verksamhetsplan. ekonomi.

Intern kontroll av verksamhet Rapportera till Storumans

och ekonomi. kommunforetag AB.

Rapportera till

kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméaktiges roll i styrningen ar att faststilla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
beslut om finansiell strategi, reglementen, delegation, direktiv och strategisk plan.

I samband med budget faststiller kommunfullmaktige konkreta mal for god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar féor kommande ar. Fullméktige ska ocksa fatta beslut
i alla fragor av principiell beskaffenhet, 1agga fast reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv
for att styra den kommunala koncernen. Fullmaktige tillsatter ledaméter i kommunstyrelse och
namnder samt foreslar styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Fullmaktiges roll i
uppféljningen ar att godkdnna delarsrapporter och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet
for styrelser och namnder inom kommunens ndmndsorganisation.
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Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppf6ljning och utvardering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi fér styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och
uppféljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens ndmnder, de kommunala bolagen samt
kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstédlls och mal uppnas. I
styrsystemet innebar det att nimnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer samt
identifierar risker i relation till fullméktiges visioner, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i
verksamhetsplan for namnderna och affarsplan for bolagen.

Den kommunala koncernens tjdnstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten och verkstalla beslut. I styrsystemet innebar det att tjanstepersonerna i namnder
och bolag ska oOversitta de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till
operationella mal och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig ndmnd/styrelse hur
verksamheten och ekonomin utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Storumans kommun utgdr styrning och uppféljning utifrdn mal med verksamheterna i den
kommunala koncernen. Ekonomiska ramar och mal satts for verksamheter, sedan ar det
namnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnar dessa mal. Kommunfullmaktige
beslutar om mal for god ekonomisk hushdllning, samt om riktlinjer och 6vergripande
styrdokument.

Centrala styrdokument

Vid sidan av kommunallagen och annan relevant lagstiftning formuleras styrprinciperna i
dokumentet - Strategisk plan - fér Storumans kommun. Dar framgar bland annat att Storumans
kommun styrs med vision och mal. De ekonomiska ramar som faststills av kommunfullmaktige
ar fullmaktiges prioritering mellan olika verksamhetsomraden. Styrelsen, nimnderna och
bolagen ska sedan inom sina ekonomiska ramar arbeta efter av kommunfullmaktige faststalld
vision och 6vergripande mal.

Det finns en Kkoppling mellan vision, god ekonomisk hushallning, verksamhetsmal i
verksamhetsplanen och enhetsspecifika mal for att sdkerstilla en helhetssyn i Storumans
kommun.

Oversiktsplanen, de férdjupade 6versiktsplanerna och den lokala utvecklingsstrategin ar
ytterligare politiska dokument som ska ge vagledning fér bland annat den fysiska planeringen och
tillvaxtarbetet.

Den politiska styrningen utévas av de fortroendevalda som har en tydlig uppgift att ange vad som
ska genomforas respektive fordela de resurser som kommunen har till sitt férfogande.
Forvaltningsorganisationen ansvarar for hur det arbete som sker i verksamheterna ska
genomforas sa att de politiska malen uppfylls.

Arbetet ska praglas av aterkoppling och uppfdljning. Uppféljningens syfte ar, forutom att félja upp

verksamhetens mal och ekonomi, ocksa att vara ett beslutsunderlag for korrigerande atgarder och
fortsatt planering.
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Strategisk plan och finansiell strategi antas for en fyradrsperiod, syftet med det &r att skapa en
forutsagbarhet och en langsiktighet. Ramforutsattningarna och de langsiktiga malen behover
bearbetas arligen vilket kommer i uttryck i verksamhetsplaner och detaljbudget for styrelse och
namnder.

Uppfoljning av maluppfyllelsen sker i samband med tertialuppfoljning, delarsrapport och
arsredovisning. [ den uppféljningen ska finansiella-, verksamhetskvalitativa-, arbetsmiljomal och
Agenda 2030 fo6ljas upp. Verksamhetsspecifik uppfdljning i respektive ndmnd sker arligen som ett
komplement till ovanstaende.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar
utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt namnds- och affarsplaner. De kommunala
heldgda bolagen ska varje ar lamna en bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen.

Styrelsen och namnderna fattar arligen beslut om internkontrollplan for respektive nimnd som

foljs upp. Styrelsen ska med utgangspunkt fran uppféljningarna utvirdera kommunens samlade
system for internkontroll och i de fall forbattringar beh6vs upplysa om sadana.
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Uppfoéljning av god ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hushallning ska pragla

hela den kommunala koncernen.

Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Nedan

foljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hushallning i Storumans kommun.

sitt resultat med SKR:s méatning
Kommunens kvalitet i korthet
(KKiK). Maluppfyllelse nas da
kommunen ar battre dn
medelvirdet pa hilften av malen
i KKiK som vi det enskilda dret
beslutat ska métas och
utvarderas inom god ekonomisk
hushallning. Kommunstyrelsen
ska i maj manad varje ar fatta
beslut om vilka mal i KKiK som
ska métas och utviarderas inom
god ekonomisk hushallning.

dn medelvardet for riket pa 15
matt av 31 dar kommunen har ett
aktuellt resultat. Pa ytterligare 1
matt &r kommunens resultat
mindre dn 5 % sdmre dn
medelvardet for riket.

Finansiella mal 2025 Utfall 2025 Maluppfyllelse
att resultatet ska uppga till 2 % | Resultatet uppgar till 3 % av 4 mal av 4 ar uppfyllda.
av skatteintakter och generella skatter och bidrag.
statsbidrag.
Skattefinansierade investeringar
att investeringarna i uppgar till 34 156 tkr och
skattefinansierad verksamhet investeringsutrymmet for
ska vara sjalvfinansierade skattefinansierade investeringar
uppgick till 36 894 tkr.
att investeringarna i
taxefinansierad verksamhet som | Reinvesteringar i taxefinansierad
avser reinvesteringar och inte verksamhet har ej renderat i hogre
renderar ett hogre uttag av taxa | Uttagavtaxa.
ska vara sjalvfinansierade.
?_tt V_l_ ska"blbehalla soliditeten Soliditeten dr oforandrad jamfort
jamfort vardet 2024. med foregdende Ar.
Verksamhetsmal 2025
Storumans kommun ska jamfora | Kommunen nddde battre resultat Milet ej uppfyllt

Storumans kommun nar de finansiella malen men ej verksamhetsmadlet i god ekonomisk

hushallning.
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Resultatsammanstillning KKiK 2025

Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation, andel (%)
Elever i dk 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesproven i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen (som eleven laser),

70

kommunala skolor, andel (%) 75,4 70,3 69,5
Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) | 80,0 77,3 69,7
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 87,5 85,1 84,2

Elever i dk 8: Hur nojd &r du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 72,3

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

41,7
33,4

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. 0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Handldggare med socionomutbildning och minst ett ars erfarenhet av

barnutredningar, andel (%) 100,0 82,2
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn, andel (%) 88
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av

bistandsmottagare 18+ ar 11,8 18,3 48,2
Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren kdnner sig trygg med alla i personalen,

lageskommun, andel (%) 80 76
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for brukaren,

lageskommun, andel (%) 85 83
Viéntetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till

sarskilt boende, medelvirde 61
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 78 85 79
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 85 90 93 85
Enhetsundersékningen, dldreomsorg - Platser i sarskilt boende/sjukskoterska,

aldreomsorg, vardagar, antal 21,3 20,2 19,0 21,7
Enhetsundersokningen, dldreomsorg - Omsorgspersonal som ar underskoterska,

vardagar i sarskilt boende, dldreomsorg, andel (%) 72
Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal vardtillfallen/100 000 inv. 9078 |9041 10418
Medborgarundersokningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 90,2 88,7 |92,5
Medborgarundersokningen - Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i

kommunen, andel (%) 92,2 85,0 |82,9
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som boérjat

arbeta eller studera, andel (%) 44 35
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 82 75
Handlaggningstid (median) fran ndr ansokan betraktas som fullstandig till beslut for

bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar 26
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling,

andel (%) 39
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 69,1
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 26,0
Nojdhet med skdtseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 72,8
No&jdhet med bibliotekets utbud och framjande av lokalt kulturliv, andel (%) 81,3

N&jdhet med kommunens utbud av platser for idrott, friluftsliv och stallen att traffas

pa, andel (%) 70,7
(Kommentar: gulmarkerade siffor ar simre dn genomsnittet men med mindre &dn 5 % marginal. Matt med senaste varde fran 2023
eller dldre exkluderas pé grund av inaktualitet och ingar saledes inte i berdkningen av hur manga nyckeltal vi nar rikets medelvarde

pa.)

Av totalt 31 nyckeltal dar vi har aktuella siffror ar alltsd 15 battre dn genomsnittet. Nagra siffror
som sticker ut positivt ar andel hogstadieelever som blir behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet,
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behodriga och erfarna socionomer, brukarbedémningen i hemtjansten, foretagsklimatet i
kommunen och handlaggningstid for bygglov. Nagra negativa avvikelser ar bland annat andelen
forskollirare med legitimation, resultaten pa nationella prov i svenska i arskurs 3,
brukarbedémningen inom individ- och familjeomsorgen, vantetid till sarskilt boende for dldre,
resultaten vid kommunens arbetsmarknadsenhet och andelen avfall som samlas in for
materialatervinning.
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Resultat och ekonomisk stillning

Resultatutveckling

Utvardering av arets resultat syftar till att bedéma utvecklingen av och relationen mellan intakter
och kostnader, bade utifran det aktuella rikenskapsaret och utifrdn utvecklingen 6ver tid.
Resultatet for den kommunala koncernen uppgar 2025 till 17 mnkr, vilket ar en forbattring med
ca 10 mnkr jamfort med foregaende ar. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem aren uppgar
till 20,9 mnkr. I forhallande till kostnaderna uppgar resultatet till 3,0 procent. Snittet de senaste
fem aren ar ca 4 procent.

2025 2024 2023 2022 2021

Koncernen (mnkr) 17,0 7,1 17,4 32,4 30,8
Kommunen (mnkr) 15,6 5,4 18,2 30,8 27,8
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna (%) 2,3 1,0 2,6 4,8 4,6

Kommunens resultat i forhallande till
skatteintdkter och generella bidrag (inkl.
fastighetsavgift) (%) 3,0 1,1 3,7 6,3 5,9

Utveckling av intikter och kostnader i koncernen
[ tabellen redovisas de senaste arens utveckling av koncernens intdkter och kostnader.

2025| 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter (mnkr) 236 217 231 221 226
-Fordndring (%) +8,8 +3,3 4,5 -2,1 +7
Varav riktade bidrag (mnkr) 56 37 40 48 56
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -732 -716 -674 -671 -663
-Fordndring (%) +2% +7 0 +1 +3
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -496 -499 -475 -450 -437
-Forandring (%) -1 +5 +6 +3 +1
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 517 508 491 485 468
-Forandring (%) +2 +3 +1 +4 +4
Varav generella statsbidrag och utjamning (mnkr) 210 208 196 194 192
Finansnetto (mnkr) -5,0 -2,4 0,9 -2,6 -0,6
-Fordndring (%) +108 -367 +135 -333 +63

Verksamhetens nettokostnader 6kar i genomsnitt med 2,6 procent de senaste fem aren.
Skatteintdkter och statsbidrag har i snitt 6kat med 2,8 procent under samma period.

Intdkter fran generella statsbidrag och utjimning motsvarar 41 procent av totala skatteintikter
och statsbidrag ar 2025.

Koncernens finansnetto pa uppgar till -5,0 mnkr. Den stora fordndringen mot 2024 beror
framforallt pa att rantekostnader 6kar med hégre upplaning och en stigande ranta. Kostnaderna
for upplaning har stigit med 0,7 Mkr jamfort med 2024.

Budgetféljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedéma den kommunala koncernens formaga
att planera och genomféra verksamheten enligt plan ar att utvirdera budgetféljsamheten.
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Styrelsens och nimndernas budgetféljsamhet

Omrade Budgetavvikelse, mnkr
Kommunfullmaktige +/-0
Kommunstyrelsen +1,4
Fritids-, kultur- och utbildningsndmnden -0,2
Omsorgsndmnden -2,3
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden +1,1

Budgetfoljsamhet pa kommunniva

Resultatet for kommunen avviker positivt mot det budgeterade resultatet med 4,7 mnkr.
Budgeterat belopp 3 mkr for nedskrivning av fastighet for att uppfylla avsiktsforklaringen om
bostadsomvandlingen i samarbete med SBO har ej nyttjats.

[ driftsredovisningen framgar att nimndernas nettokostnader ligger i linje med budget.
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Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till drygt 67 mnkr.

Investeringar och langfristig skuld

2025 2024 2023 2022 2021
Investeringar (tkr) 71215 67517 56427 43369 42 984
- forandring (%) +5,5 +19,7 +26,3 +0,9 -52,5
Langfristig skuld (tkr) 238505 | 219927 | 224416 | 234127 | 243285
- forandring (%) +8,5 -2,0 -4,1 -3,3 1,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 61 61 90 132 144

Den langfristiga skulden uppgick till 238 mnkr, en nettookning med 8,5 procent. Tidigare ars
amorteringar och den fortsatt hoga investeringstakten minskar likviditeten. Bade nyupplaning
och okning av skulder for kostnadsersattningar och investeringsbidrag inom VA och Sumnet 6kar
nettoskulden.

Sjalvfinansieringsgraden var 61 procent inom koncernen, inrdknat bade skattefinansierade och
taxefinansierade investeringar vilket ar pa samma niva som féregdende ar men som jamfort med
2023 minskar pga. stora investeringar inom taxefinansierad verksamhet och Hemavan Tarnaby
Airport. En fortsatt investeringstakt pa denna nivd kommer att krdva 6kad upplaning trots goda
resultat.

Kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet

[ tabellen redovisas utfallet for perioden 2024-2027 i den kommunala verksamheten,
investeringsutrymmet inom skattefinansierad verksamhet dr beslutat att uppga till 120 mnkr.

Namnd/styrelse Utfall 2024 | Utfall 2025 | Ram 2024-2027 | Kvar avram
Kommunstyrelsen 17 008 38964 114 000 58028
Fritids-, kultur och utbildningsndmnden 1313 621 3000 1066
Omsorgsndmnden 1664 571 3000 765
Summa 19 985 40 156 120 000 59 859
Justerat for bidrag som rekvireras under

2026 avseende Hemavan Téarnaby

Airport -6 000 6000
Summa 19 985 34156 120 000 65 859

Kommunala investeringar inom taxe- eller avgiftsfinansierad verksamhet

[ tabellen redovisas utfallet for perioden 2024-2027 for projekt som avslutats under 2025 samt
projekt som startats och dr pagaende 2025.

Kvar av

Beslutad beslutad

Namnd/styrelse Utfall tom 2024 | Utfall 2025 | total budget budget
Kommunstyrelsen 32 047 28308 108 640 48 285
Summa 32 047 28 308 108 640 48 285

Nedan preciseras de summerade investeringsprojekten inom taxe- eller avgiftsfinansierad

verksambhet.
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Fardigstillda investeringar, skatte- och taxefinansierade

Investeringsredovisning, kommunen Total utgift Varav arets investeringar
Ack. Utfall Budget|Utfall 2025-01-01-

Fardigstillda investeringar Total budget 2025-12-31|Avvikelse 2025 2025-12-31 Avvikelse
Kommunstyrelsen 56 612 49 092 7520 23752 16 232 7520
Gator och vagar 6 039 4534 1505 3254 1749 1505
- varav Vallndsvdgen etapp 1 asfaltering 3000 1882 1118 1318 200 1118
Fastigheter 18 245 14 621 3624 10031 6407 3624
- varav Tak aulan Skolan 1 10 000 5751 4249 5509 1260 4249
Vatten och avlopp 25676 23152 2524 7 240 4716 2524
-varav ombyggnation markbddd Strémsund 3300 2770 530 530 0 530
-varav Vattenverk i Ankarsund 3000 3389 -389 0 36 -36
-varav vattenférsorjning Pautrdsk 2000 2008 -8 126 134 -8
-varav asfaltering topp samt gdng och cykelvdg 1796 1055 741 1796 1055 741
-varv Valinndsv Bondev-Granv 8000 8600 -600 0 118 -118
-varv bergvirme Stensele avloppsreningsverk 1800 1111 689 1800 111 1689
Renhallning 1908 1548 360 697 337 360
Sumnet 1350 1572 -222 -39 183 -222
Raddningstjdnsten 620 728 -108 620 728 -108
Ovrigt kommunstyrelsen 2774 2937 -163 1949 2112 -163
-varav inkép av bilar till hemtjdnsten 1500 1510 -10 1500 1510 -10
Fritid- kultur och utbildningsnidmnden 750 621 129 750 621 129
Omsorgsniamnden 750 571 179 750 571 179
Miljo och samhillsbyggnadsnimnden 0 0 0 0 0
Summa firdigstillda investeringar 58 112 50 284 7828 25252 17 424 7 828

Pagdende investeringar, skatte-

och taxefinansierade

Investeringsredovisning, kommunen

Total utgift

Varav arets investeringar

Ack. Utfall Budget|Utfall 2025-01-01-

Pagiende investeringar Total budget| 2025-12-31| Kvarstar 2025 2025-12-31 Kvarstar
Kommunstyrelsen 137 885 72262| 65623 116 663 51036 65 627
Gator och vagar 1035 11 1024 967 -57 1024
Fastigheter 27 189 18 063 9126 17 677 8547 9130
- varav: Ventilation Rddhuset 1 4000 2993 1007 1847 780 1067
- varav Tranan - arbetsmiljé hemtjénst 2 800 3878 -1078 0 0 0
- varav Luspen inre ytskikt 2524 32 2492 2524 32 2492
Vatten och avlopp 56 170 26703 29467 47167 17 700 29 467
- varav Vattenverk i Storuman 4000 1879 2121 2372 1115 1257
- varav Utbyte markbddd Ldngsjoby 2 560 43 2517 2517 0 2517
- varav VA Vallndsvédgen Bondevdgen Granvigen 8000 3640 4360 8000 3640 4360
- varav Ny avloppspumpstation Hemvan 11 500 8334 3166 7 160 3994 3166
Renhallning 2277 0 2277 2207 -70 2277
Sumnet 7 359 1257 6102 5472 -630 6102
Ovrigt kommunstyrelsen 43855 26 228 17 627 43173 25 546 17 627
- varav Om- och tillbyggnad Hemavan Tédrnaby

Airport 22 000 14 574 7426 22 000 14 574 7426
-varav ny hdngbro Laisan Tdrnaleden 2 500 2235 265 2500 2335 165
-varav reception Storumans Camping 8500 4334 4166 8500 4334 4166
Fritid- kultur och utbildningsnidmnden 0 0 0 0 0
Omsorgsnimnden 0 0 0 0 0
Miljoé och samhillsbyggnadsnimnden 0 0 0 0 0
Summa pagaende investeringar 137 885 72262 65 623| 116 663 51036 65 627
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Avgifts-/bidragsfinansierade investeringar

Ack. Utfall Avgift/bi|Utfall 2025-01-01-
Avgifts- /bidragsfinansierade investeringar Avgift/bidrag 2025-12-31( Avvikele drag 2025-12-31 Avvikelse
Kommunstyrelsen 1040 2327 -1287 1040 2327 -1287
Anslutningar Sumnet 1040 2327 -1287 1040 2327 -1287

Summa investeringar inklusive avgifts- /bidragsfinansierade investeringar

Ack. Utfall Utfall 2025-01-01-
Andra justeringar Avgift/bidrag 2025-12-31( Avvikele| Avgift/bidrag 2025-12-31 Avvikelse
OmKlassificeringar till drift och lager fran pagdende 413
Annan justering 15
TOTALT INKL AVGIFTS OCH BIDRAGS FINANSIERADE
INVESTERINGAR 194 957 124 873| 74738 140 875 71215 72 168

Kommentarer till investeringar
Arets avslutade investeringar har underskridit budgeterade medel med 7,8 mnkr.

Framforallt ar det Takbytet pa skolan 1, (Inga forslag) aula som underskridit budget med 4,2
mnKr.

Installation av bergviarme pa Stensele avloppsreningsverk och asfaltering pa Vallndsvagen etapp
1 har underskridit budget med 1,7 resp. 1,1 mnkr. Mindre underskott finns pa mindre projekt.

Omsorgsnamnden och Fritids-, kultur och utbildningsndmnden har en ram pa 3 mnkr under
perioden 2024-2027. Fordelat per ar innebar det en budget pa 0,75 mnkr. Bdda ndmnderna
investerade mer dn budget for 2024 men underskrider budget under 2025. FKUN har framforallt
investerat i mobler till verksamheten och ON har investerat i bilar och system.

Stora pagaende projekt inom skattefinansierad verksamhet ar byte av ventilation pa radhuset 1
och arbetsmiljo pa Tranan. Investering i arbetsmiljo pa tranan har férbrukat 1 mnkr mer an
budgeterat.

Investering i inre ytskikt pa Skolan 1 (Luspengymnasiet) har paborjats under aret.

Inom taxefinansierad verksamhet pagar fortsatt byte av VA ledningar pa Vallnis och ny
avloppspumpstation i Hemavan.

Under av 2026 kommer tva stora projekt att avslutas. Det giller bade investeringen i Hemavan
Tarnaby Airport pa 22 mnkr och receptionen pa Storumans Camping 8 mnkr. Investeringen i
Hemavan Tarnaby Airport kommer att delfinansieras med bygdemedel 6 mkr vilket rekvireras
under 2026 men merparten av kostnaderna ar nedlagda under 2025.
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Nyupplaning

I tabellen redovisas nyuppldningen under den strategiska planperioden 2024-2027. I planen
beslutades om ett laneutrymme for perioden uppgaende till 120 mnKr.

Storumans kommun Upplanat 2024 Upplanat 2025 Ram 2024-2027 Aterstar
Summa 0] 18 350 120 000, 101 650

Under 2025 har 18,3 mnkr ldnats upp samtidigt som de kommunala bolagen har minskat sin
upplaning med totalt 1,9 mnkr.

Soliditet
Koncernens soliditet uppgar till 52 procent vilket 4r samma som féregaende ar.

Det ar en styrka att den kommunala koncernen redovisar en soliditet pd 52 procent givet de
betydande investeringar som genomforts de senaste aren. Soliditeten kommer att minska i takt
med att investeringar lanefinansieras. Det dr framforallt i den kommunala verksamheten som
investeringar och upplaning sker och kommunens soliditet minskar.

2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Koncernen % inkl. pensionsférpliktelser 39 39 38 35 29
Kommunen % inkl. pensionsforpliktelser 52 36 36 32 26
Koncernen % exkl. pensionsforpliktelser 49 52 51 49 44
Kommunen % exKkl. pensionsforpliktelser 37 50 49 47 44

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Utfallet 2025 &r for de skattefinansierade verksamheterna ar battre av 2024 och ligger i linje med
budget. Den pagdende befolkningsutvecklingen medfor att Storumans kommun star infor
strukturella utmaningar. Sett 6ver tid har den kommunala koncernen en relativt stabil finansiell
stallning. I snitt har resultatnivierna varit mattliga, 3 procent i forhallande till verksamhetens
kostnader. Resultat i forhdllande till skatter och bidrag éverstiger de finansiella malen.

Aven soliditeten ar stabil, 39 procent inklusive pensionsforpliktelser. Givet framtida
investeringsbehov sd kommer det att vara en utmaning att bibehalla soliditeten.

Utifran trenden, ar det nédvéndigt att virdera nuldget och framtidsutsikterna. Darfor finns skal
att genomfora en analys infor 2026 och framat. Analysen bor omfatta alla verksamhetsomraden
samt planerade investeringar och 6vriga prioriteringar.
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Balanskrav

I kommunallagen 8:5 finns foljande skrivning: "Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansrikningen dterstéllas under de narmast féljande tre aren”. Beslut om en sadan reglering ska
fattas i budgeten senast det andra aret efter det ar da det negativa resultatet uppkom. Om det finns
synnerliga skil kan fullmaktige besluta att en sadan reglering inte ska goras. Exempel pa
synnerliga skil som anges ar:

- Kommunen har en stark finansiell stallning.

- Utgifter for omstruktureringsatgarder i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning.
- Orealiserade forluster pa vardepapper.

- Andra synnerliga skal.

Det justerade resultatet enligt balanskravet for aren 2023 till 2025 beskrivs enligt foljande:

Balanskravsutredning, tkr 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikning 15582 5379| 18214
- Samtliga realisationsvinster -183 -21| -15533
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och 0 0 0

forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjuteringar 15 399 5358 2681

- Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel till resultatreserv 0 0 0
- Reservering till resultatreserv -5000 0 0

+ Anvandning av medel fran
resultatutjdamningsreserv

=Arets balanskravsresultat 10399 5358 2 681

Resultatutjamningsreserv

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR) antogs av kommunfullmaktige 2022-11-22 vilket
moijliggjorde avsittning till RUR fran och med 2022 till 2023. I balansriakningen synliggors
avsdttningen som en delpost till det egna kapitalet.

Enligt den nya lagstiftningen om god ekonomiske hushallning i kommuner och regioner kommer
RUR att fasas ut 6ver en 10-arsperiod och ersattas av regler for en resultatreserv (RER). 2023 var
sista aret som mdjligheten fanns att reservera till RUR. Disponering av redan avsatta medel
kommer att kunna disponeras fram till 2033 i enlighet med antagna riktlinjer. For att kunna nyttja
mojligheten att fran 2024 avsatta medel till RER maste riktlinjer for detta inarbetas i kommunens
regler for god ekonomisk hushallning. Riktlinjer for RER har antagits varfor avsattning sker.
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Redovisning av vasentliga personalforhallanden

Under 2023 syns en minskning av antalet anstidllda vilket bland annat beror pa att
verksamheterna inte klarat att aterbesitta vakanta tjanster, detta stabiliseras under 2024. For
2025 finns inga kommenterbara skillnader.

Antal tillsvidareanstillda 2025 2024 2023
Kommunen totalt 591 593 583
-varav man 143 148 146
-varav kvinnor 448 445 437
Per ndmnd

Kommunstyrelsen 96 92 92
Omsorgsndmnd 300 308 296
Fritids-, kultur- och utbildningsndmnd 187 185 185
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnd 13 14 12
Ovrigt

Medeldlder min 46 44 44
Medelalder kvinnor 48 47 47
Genomsnittlig sysselsédttningsgrad mén 091 091 091
Genomsnittlig sysselsédttningsgrad kvinnor 091 091 091

Personalforsorjningsbehov

En god personalforsorjning, som innebér atgarder for att klara att rekrytera personal till de
kommunala verksamheterna, kraver en langsiktig och medveten personalplanering. Den maste
bland annat bygga pa aktiv omvarldsbevakning och regelbunden analys av framtida behov. Av
kommunens tillsvidareanstdllda ar 6ver 51 procent 50 ar eller dldre. Det ar darfor viktigt att vi
framstar som en attraktiv arbetsgivare sd vi kan attrahera och rekrytera medarbetare samt
behalla och utveckla de kompetenser vi har.

Vi kommer dven att behdva arbeta aktivt med att sdnka sjukfranvaron, 6ka andelen heltider,
digitalisera, arbeta for ett forlangt arbetsliv och dartill fler atgarder for att pa lang sikt klara
kompetensforsorjningen.

Aldersfordelning tillsvidareanstillda (%) 2025 2024 2023

20-29 ar 8 10 10

30-49 ar 41 42 45

50 ar och aldre 51 48 46
Rekryteringsbehov

Under perioden 2025-2030 kommer vi att behéva rekrytera 102 personer utifran antagandet att
var och en véljer att pensionera sig vid 65 ars alder. 2030 ser ut att vara det ar vi behover rekrytera
flest medarbetare. Inom vard och omsorg samt forskola och skola kommer behovet av
nyrekryteringar att vara som storst vilket dr naturligt eftersom det ar dar vi sysselsatter flest
medarbetare.

Till detta kommer att vi har en personalomsattning i 6vrigt. Totalt uppgar den till knappt 10
procent rdknat pa vara 591 tillsvidareanstéllda. I den siffran ingdr avgangar med pension och de
som vajer att byta arbete av andra skal.

Givet att befolkningen totalt sett minskar och minskar mest inom aldersgruppen 19-64 ar star vi
infor en demografisk utmaning som redan nu anstringer var formaga att bemanna inom
framforallt vard och omsorg samt forskola. Inom forskolan kommer rekryteringsbehovet att
minska eftersom det fods sa fa barn.
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Pensionsavgangar fordelat pa yrken 2031 | 2030

2029

2028

2027

2026

Larare/forskollarare

Underskoterskor 10

Administrativ personal

Chefer

N N[00

Teknisk personal

Barnskotare

W=k
[uy

Kokspersonal

Sjukskoterska

(SN Y IS [N [N [ N TN

Personlig assistent 1

Fysioterapeut

Elevassistent 1

Familjeradgivare

Socialsekreterare 1 1

Skolskoterska

RIWIO|IW|R|IN|FR|UIN (O |UT(Oy

Totalt 18 23

13

17

15

102

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron okar marginellt under 2025 beroende pa enstaka langa sjukdomsfall inom

kommunstyrelsen.

Sjukfranvaro, andel av den totala arbetstiden (%)

2025

2024

2023

Linet 2025

Totalt for alla arbetstagare

6,4

6,5

6,4

7,1

Fordelat pd kon

Kvinnor

7,0

7,2

7,2

Main

4,5

4,6

4,1

Férdelat pad dlder

-personer upp till 29 ar

7,9

6,1

6,8

7,9

-personer 30-49 ar

59

6,5

6,0

6,3

-personer 50 dr och dldre

6,4

6,7

6,6

7,9

-ldngtidssjuka 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro

40,9

40,4

37,7

44,0

Férdelat per némnd

Kommunstyrelsen

4,4

6,0

50

Omsorgsndmnd

7,5

7,9

7,7

Fritids-, kultur- och utbildningsndmnd

59

54

56

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd

3,3

1,7

2,1

Foljande malsattningar har formulerats i kommunens arbetsmiljopolicy;
- Den totala sjukfranvaron ska inte 6verstiga lanets kommuners sjukfranvaro i genomsnitt
- Sjukfranvaro langre dn 60 dagar ska inte dverstiga ldnets kommuners genomsnitt

Vi ndr bada malen under 2025.

Den totala sjukfranvaron ar nagot lagre, trots det 6kar sjukfranvarokostnaden marginellt. Det
forklaras av bland annat l6neékningar som darmed ocksa 6kar sjuklonen.

Sjukfranvarokostnad, tkr 2025 2024 2023
Totalt i kommunen 4897 4532 4828
Fordelat per nimnd

Kommunstyrelsen 532 538 491
Omsorgsnamnd 2630 2525 2763
Fritids-, kultur- och utbildningsndmnd 1656 1419 1532
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnd 79 50 42
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Jamstilldhet

Kommunen som arbetsgivare har en évervigande del kvinnor anstéllda. Av dessa har 67 procent
heltid, vilket ar en 6kning med nagra procent sedan 2018 och trenden ser ut att vara en liten
men kontinuerlig 6kning av anstillda med heltid.

ANDEL HELTID/DELTID AV ALLA
FORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA KVINNOR/MAN TILLSVIDAREANSTALLDA

Mén
24%

Deltid
28%

Heltid
72%

Kvinnor
76%

MANS FORDELNING HELTID/DELTID KVINNORS FORDELNING HELTID/DELTID

Deltid

26% Deltid

29%

. Heltid
H;;:/'d 71%
0
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Forvantad utveckling

Avseende utvecklingen for kommunen och den kommunala koncernen har kommunfullméaktige
faststallt en finansiell strategi och strategisk plan for perioden 2024-2027.

Den kommunal koncernens resultat ska uppga till 2,7 % av skatteintdkter och generella

statsbidrag 2026.

Fritids, kultur- och utbildningsndmnden kompenseras med 3 % ramuppradkning under 2026 och
omsorgsnamnden med 3 % vilket i bada fallen beddéms ticka kostnadsékningarna.
Kommunstyrelsen samt miljo- och samhallsbyggnadsnamnden kompenseras inte fullt ut mot
forvantad kostnadsutveckling vilket kommer att krava ett fortsatt anpassningsarbete for att dven
fortsattningsvis halla en god ekonomisk hushallning i kommunen.

[ tabellen ges en oversikt 6ver den ekonomiska planeringen fé6r kommunen, samtliga belopp i tkr

Prognos| Budget| Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige (inkl. revision,
overformyndarnamnd och valndmnd) -2156 -2156 -2 200 -2 244 -2 288 -2 334
Kommunstyrelsen -145858 | -145858 | -149229| -152213| -155258| -158 363
Fritids, kultur- och utbildningsndmnd -146871| -144781| -149124| -152107| -155149| -158 252
Omsorgsnamnd -204 869 | -201618| -207 667 | -211820| -216056| -220377
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd -2913 -3429 -3498 -3568 -3639 -3712
Summa verksamhetskostnader -502 667 | -497 842 | -511 717 | -521 951 | -532 390 | -543 038
Pensionsutbetalningar -8 500 -8500 -8 500 -8 500 -8 500 -8 500
Avskrivningar -29000| -29000| -29500| -30000| -30500| -30500
Justering for interna
kapitaltjanstkostnader 35488 32457 35000 35500 36 000 36 500
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER | -504 679 | -502 885 | -514 717 | -524 951 | -535 390 | -545 538
Skatteintdkter 307645| 310259 | 313988| 328224| 342562| 357138
Generella statsbidrag och utjdmning 209787| 206174| 218798| 215288| 213185| 210465
VERKSAMHETENS RESULTAT 12 753 13 548 18 069 18 561 20 357 22 065
Finansiella intdkter 3200 2800 2700 3100 3500 4700
Finansiella kostnader -5500 -5500 -6 500 -7 300 -8 000 -8700
ARETS RESULTAT 10453 10 848 14269 14 361 15857 18 065
Resultat i forhallande till
skatteintakter och bidrag 2,0% 2,1% 2,7% 2,6% 2,9% 3,2%
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Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, tkr

Koncernen Koncernen | Kommunen Kommunen
Not | jan-dec 2025 | jan-dec 2024 | jan-dec 2025 | jan-dec 2024
Verksamhetens intakter 2,9 235730 217 142 187 132 167 058
Verksamhetens kostnader 3,9 -696 791 -683 209 -659 516 -642 029
Avskrivningar 4 -34 052 -32701 -27 932 -26 760
Verksamhetens nettokostnader -495 113 -498 768 -500 316 -501 731
Skatteintdkter 5 307 193 299 464 307 193 299 464
Generella statsbidrag och utjamning 6 209 871 208 887 209 871 208 887
Verksamhetens resultat 21951 9583 16 748 6620
Finansiella intdkter 7 2 141 3228 4252 4553
Finansiella kostnader 8 -7 091 -5715 -5417 -5794
Resultat efter finansiella poster 17 001 7 096 15 582 5379
Arets resultat (fordndring av eget kapital) 17 001 7096 15 582 5379
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Balansrikning, tkr
Tillgangar Koncernen| Koncernen| Kommunen| Kommunen

Not| 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anliggningar 10 623167 585 847 486 452 445 164
Maskiner och inventarier 11 32533 31293 28199 27 039
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 11243 15380 126914 128 861
Summa anliggningstillgingar 666 943 632 520 641 565 601 064
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och
exploateringsfastigheter 13 8200 7919 7 412 7 089
Fordringar 14 101129 101 555 99 460 101 764
Kassa och bank 15 62 385 47 406 34752 29901
Summa omsittningstillgangar 171714 156 880 141 624 138 754
Summa tillgangar 838 657 789 400 783 189 739 818
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Eget kapital 16
Ingdende eget kapital 412 357 405 365 372026 366 647
Direktbokning mot eget kapital -2725 -104 0 0
Arets resultat 17591 7 096 15582 5379
Summa eget kapital 427 223 412 357 387 608 372 026
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 17 18528 18 383 18528 18 383
Andra avsittningar 18 7472 7472 7472 7 472
Summa avsattningar 26 000 25 855 26 000 25 855
Skulder
Langfristiga skulder 19 238 652 219927 238 504 219803
Kortfristiga skulder 20 146 781 131 261 131077 122 134
Summa skulder 385433 351188 369 581 341937
Summa eget kapital, avsittningar
och skulder 838 656 789 400 783 189 739 818
Stéllda sdkerheter 21 12 240 12 240 0 0
Pensionsforpliktelser 22 100 657 103 190 100 657 103190
Ovriga ansvarsforbindelser 23 7 315 7 395 7 315 7 395

Kommunalraden har visstidsbegransade anstallningsvillkor forenade med visstidspension. Deras
visstidspension regleras i PRF-KL och PBF och reglemente antaget av kommunfullmaktige 2002-

06-19 § 47.
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Kassaflodesanalys, tkr

Koncernen Koncernen | Kommunen Kommunen

Not| 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat 9 17 001 7 096 15582 5379
Av- och nedskrivning som belastat
resultatet 4 34052 32701 27932 26760
Fordndring pensionsavsittning 17 146 2291 146 2291
Fordndring andra avsittningar 18 0 4200 0 4200
Justerat mot eget kapital 16 -2325
Ovriga justeringar 84 -73 -5 16
Kassafléde fore fordndringar i
rérelsekapitalet 48 958 46 215 43 655 38 646
Kassaflide frdn den l6pande
verksamheten
Okning (-) / minskning (+) av férrad 42 11 0 185
Okning (-) / minskning (+) av
kortfristiga fordringar 426 2916 2304 -1187
Okning (+) / minskning (-) av
kortfristiga skulder 15520 -13 026 8943 -10 627
Summa kassafléde frdan fordndring i
rérelsekapitalet 15988 -10 099 11247 -11 629
Kassaflide frdn den lopande
verksamheten 64 946 36116 54 902 27 017
Investeringsverksamheten 10,11,12
Investeringar i fastigheter och
inventarier -73 915 -67 517 -71215 -53 075
Oklassificerade anlaggningstillgdngar
och andra justeringar 60 27 100 45
Kostnadsersattningar och
investeringsbidrag 19 1381 3319 1381 3319
Uppldsning kostnadsersattningar och
investeringsbidrag 19 -1029 -932 -1029 -932
Forsaljning/utrangering av fastigheter
och inventarier 10,11 933 529 416 202
Nettoeffekt av investering i
dotterbolag 0 0 0 0
Kassaflide frdan
investeringsverksamheten -72 570 -64 574 -70 347 -50 441
Finansieringsverksamheten
Nyupplaning 19 18 350 0 18 350 0
Amortering av skuld 19 0 -7000 0 -7000
Korrigering latent skatteskuld foreg. ar 19 116 124 0 0
Okning (-) / minskning (+) av
langfristiga fordringar 12 4137 -670 1947 -4 327
Kassafléde frdan
finansieringsverksamheten 22 603 -7 546 20297 -11 327
ARETS KASSAFLODE 14 979 -36 004 4851 -34 751
Likvida medel vid drets borjan 15 47 406 83410 29901 64 653
Likvida medel vid drets slut 15 62 385 47 406 34752 29901
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Driftsredovisning, tkr

Intikter Kostnader Nettokostnader Budget, Budget -
netto avvikelse

Innev ar Fgar Innev ar Fgar Innev ar Fgar Innev ar Innev ar
Kommunfullmaktige 0 758 -2118 -2 904 -2118 -2 146 -2156 38
Kommunstyrelsen 159 588 149 403| -304079| -244483[ -144491 -95080| -145868 1377
Fritids-, kultur och utbildningsndmnden 29 365 22539 -174318| -210397| -144953| -187858| -144781 -172
Omsorgsndmnden 32193 31148 -236 143 -227 820 -203 950 -196 672 -201 618 -2 332
Milj6- och
samhaéllsbyggnadsbyggndmnden 7 876 5830 -10 200 -9 591 -2 324 -3761 -3429 1105
Summa nimnder och styrelse fore
justeringar 229 022 209678| -726858 -695195| -497836| -485517( -497852 16
Justerat for interna intakter och
kostnader -42 294 -39 074 42 294 39074 0 0 0
Fordelade kapitaltjanstkostnader 0 0 34 541 31740 34 541 31740 32 457 2 084
Nedskrivning av fastighet budgeterad pd
KS verksamhet 0 0 0 0 0 0 -3032 3032
Realisationsvinster budgeterade pa KS
verksamhet 0 0 0 0 0 0 515 -515
Pensionsutbetalningar och avsattning
inkl. Iéneskatt 0 0 -6 636 -8 256 -6 636 -8 256 -8 500 1864
Avstdmning personalomk m m 0 0 -2 546 -9168 -2 546 -9168 -2 546
Forlust vid utrangering bokfort pa
finansen -94 -117 -94 -117 -94
Generella bidrag som ingdr i nimnds
redovising -3975 0 0 0 -3975 0
Overskott premiebefrielse férsakring
bokfort pa finansen 377 392 377 377 0
Finansiella intakter och kosntader och
andra intakter och kostnader som forts
mot verksamhet men avser finansen och
andra justeringar 27 37 -215 -107 -187 -70 16 -203
Verksamhetens intikter och kostnader
enligt resultatrikningen 187 132 167 058| -659514| -642029( -472381| -475363| -476019 3638
Driftsredovisning per verksamhet

Intikter Kostnader Nettokostnader Budget, Budget -

Innev ar Fgar Innev ar Fgar Innev ar Fgar Innev ar| avvikelse
Politisk verksamhet 1 758 -8 544 -9530 -8 543 -8772 -8 637 94
Infrastruktur m.m. 26412 16 036 -60 768 -49 634 -34 356 -33 598 -32925 -1 431
Fritid och kultur 3851 3421 -21 040 -19 522 -17 189 -16 101 -17 864 675
Pedagogisk verksamhet 28531 20881 -200 309 -183 715 -171778 -162 834 -164 907 -6 871
Vard och omsorg 31143 28934 -243873| -236563| -212730( -207629| -208368 -4 362
Sarskilt riktade insatser 5799 5990 -6 165 -9 237 -366 -3 247 -2 659 2293
Affdrsverksamhet 70961 72 697 -76 939 -85 182 -5978 -12 485 -12 349 6371
Kommungemensam verksamhet 62 324 60961 -109 220 -101 812 -46 896 -40 851 -50 143 3247
Nimndernas intikter och kostnader 229 022 209678 -726858| -695195| -497836| -485517 -497 852 16
fore justeringar
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Samband mellan finansiella rapporter

DRIFTREDOWISMIMNG INVESTERIMGSREDOWVISMING
Mamnd I mtakt kostnad Mamnd Utgift
Kommunful Imaktige Projekt A
Kommunstyrelse Projekt B
SEM Projekt C
Avgar: Interna poster Cwriga investeringar
Summa enligt resultatrékning Summa enligt investerings
-redovisningen ]
RESULTATRAKMING
Verksamhetens intdkter
Werkzamhetens kostnader + KASSAFLODESANALYS
Avskrivningar Lépande verksamhet
Mettokostnader Investeringsverksamhet
Skatteintdkter mm Finansieringsverkzamhet
Verksamhetens resultat Arets kassafldde
Finansnetto
Extraordindra poster BALAMSRAKNING
Arets resultat—————— * [Anldgeningstillgdngar =
Omsdttningstillgangar +
& |Eget kapital

Skulder

Noter och redovisningsprinciper

Uppstallningsform, klassificering och noter har under aret anpassats mer till RKR:s
rekommendationer och anvisningar. Férandringen géiller frimst redovisning av realisations-
vinster och forluster som nu ingar i verksamhetens intdkter och kostnader och pagaende
nyanlaggningar som ingar under respektive anlidggningstyps not. Jamforelsesiffror har i allt
vasentligt justerats i enlighet med detta.

1. Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i den kommunala redovisningslagen. Darutéver har
Radet for kommunal bokféring och redovisning, och i viss man ocksa Sveriges kommuner och
regioner, utfirdat rekommendationer om vad som kan anses som god redovisningssed for
kommuner.

For de kommunala bolagen géller bokforingslagen, aktiebolagslagen och drsredovisningslagen.
[ den  sammanstdllda redovisningen  (koncernredovisningen) ar  kommunala
arsredovisningsprinciper vigledande.

Kommunen foljer radets anvisningar utom pa foljande punkter:
- Loner och 6vriga 1oneformaner redovisas enligt kontantmetoden.
- Den darliga forandringen av outtagen okompenserad évertid har belastat verksamhetens
kostnader och bokforts som Kortfristig skuld vid arets slut.
- Rekommendationen om redovisning av leasingavtal har inte tillimpats konsekvent.
- Vi har inte tagit fram nagon fullstindig systemdokumentation.

Avvikelserna har inte ndgon betydande effekt pa kommunens ekonomiska stallning.
Redovisningsprinciper driftredovisningen
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension med mera har belastat

verksamheterna som ett personalomkostnadspaldagg i samband med loneredovisningen.
For 2025 har foljande procentpéslag anvants.
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Anstallda <65 40,00
Anstallda 65 + 15,81
Fortroendevalda 31,42

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylranta pa 1,5 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler i verksamhetsfastigheter, ej forvaltningsfastigheter, debiteras respektive
verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Interna intdkter och kostnader har i allt viasentligt eliminerats.
Lager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Fordringar  har  upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar har upptagits till anskaffningsvirde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar
har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Redovisningsprinciper investeringsredovisningen
For att inventarier ska klassas som anlaggningstillgangar behover nyttjandeperioden uppga till
minst tre ar och anskaffningsvardet maste uppga till 1 prisbasbelopp exklusive moms.

Investeringar i anldggningar som pagar under langre tid redovisas som pagaende under
uppforande tiden.

Materiella anlidggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har i balansriakningen tagits upp till anskaffningsvardet med avdrag for
av- och nedskrivningar. Med investeringar menas tillgdng som har en ekonomisk livslangd pa
minst tre ar och en anskaffningskostnad som 6verstiger 1 prisbasbelopp exklusive moms.

Avskrivning av anldggningstillgdngar paborjas da investeringen har ianspraktagits.
Avskrivningstiderna berdknas pa anlaggningstillgdngarnas berdknade ekonomiska livslangd
enligt Sveriges kommuners och landstings rekommendationer. Pa anskaffningar fr.o.m. 2014
tillampas komponentavskrivning pa stérre anlaggningstillgangar. Det giller fastigheter, tekniska
anlaggningar, gator och vagar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Mark obegransad livslangd

Verksamhetsfastigheter, komponentindelade

Markanlaggning 25-50 ar
Stomme och grund 60-100 ar
Yttertak 20-40 ar
Fasad 40-100 ar
Fonster, dorrar 20-40 ar
Varme, sanitet 20-40 ar
El 30-40 ar
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Ventilation inkl. styrutrustning 15-25 ar
Inre ytskikt lokaler 10-30 ar
Hissar 20-50 ar
Vatutrymmen, sanitet och kok 10-30 ar
Ovriga byggnader 20-50 &r
Gator och vagar

Stomme 50-80 ar

Belaggning 20-30 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-40 ar
Inventarier 3-15ar
Bilar, andra transportmedel 5-15ar

Skulder och avsittningar

Skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Finansiella skulder delas in i
kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfaller till betalning inom ett ar redovisas
som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder redovisas som langfristig skuld.

Avsittningar redovisas nar kommunen till f6ljd av en intraffad hiandelse har en foérpliktelse som
harror sig fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund och det ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att krdvas samt att utgiften ar oviss i storlek eller tidpunkt fér utbetalning.
Avsittningarna innefattar kommunens upplupna pensioner, inklusive pensioner till
fortroendevalda, intjanade fran ar 1998 samt sarskild 16neskatt pa dessa.

Sammanstalld redovisning
Syftet med arsredovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens och de kommunala bolagens
verksamheter och ekonomiska stallning.

I den sammanstéllda redovisningen ska inga sddana juridiska personer diar kommunen har ett
betydande inflytande, se vidare den organisatoriska beskrivningen pa sidan 5.

Metod

Den sammanstillda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med proportionell konsolidering menas att endast &gda andelar av
dotterforetagens resultat- och balansrakningar tas in i koncernredovisningen.

Da den sammanstillda redovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvérlden har
interna mellanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har
tillampats.
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Kommunen| Kommunen

Not 2025-12-31| 2024-12-31

Verksamhetens intikter,
2 | kommunen

Forsaljningsintdkter 12578 12 842
Taxor och avgifter 68276 66 606
Hyror och arrenden 25963 24 937
Bidrag och kostnadsersattningar fran
staten 67 876 46513
Bidrag och gavor frin privata aktorer 862 2763
Offentligt bidrag (investeringar) 296 282
EU-bidrag 0 0
Ovriga bidrag 612 420
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 10479 10139
Intakter fran
exploateringsverksamheten 7 2524
Realisationsvinster pa materiella
anldggningstillgdngar 183 21
Ovriga verksamhetsintikter 0 38
Summa kommunens verksamhets
intikter 187 132 167 054

Intakter har i allt vasentligt periodiserats till den period de tillhor. Riktade bidrag och andra
projektintakter intdktsforts i takt med att de forbrukats eller i enlighet med bidragets villkor.
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag har periodiserats (skuldforts) och intaktsfors linjart under

samma period som tillgadngen, se not 19.

Koncern Koncern

2025-12-31| 2024-12-31
Verksamhetens intidkter koncernen
Storumans kommun 187 132 167 058
Storumans kommunféretag AB 13 042 13787
Fastighets AB Umluspen 57 383 54 082
Industri- och logistikcentrum i
Storuman AB 18114 17763
Hemavan Tarnaby Airport AB 21063 20 664
Storumans kommunféretags
ekonomiférvaltning AB 0 0
Visit Hemavan AB 126 19
Koncerninterna poster -60 896 -56 024
Bokslutsdispositioner och andra
justeringar -235 -207
Summa koncernens verksamhets
intikter 235730 217 142
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Koncernen Koncernen | Kommunen | Kommunen
Not 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
3 | Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -347 711 -338 598
Pensionskostnader -25 341 -35532
Lamnade bidrag -37 167 -31 384
Kop av verksamhet -96 277 -89516
Lokal- och markhyror samt évriga
fastighetskostnader -52 401 -47 675
Inkdp av material och varor -22 564 -22171
Realisationsforluster och utrangeringar -112 -128
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter 0 -185
Bolagsskatt 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -77 942 -72 640
Forandring ovriga avsittningar 0 -4 200
Summa verksamhetens kostnader -659 515 -642 029
Verksamhetens kostnader koncernen
Storumans kommun -659 516 -642 029
Storumans kommunféretag AB -6 738 -8 656
Fastighets AB Umluspen -51985 -50 676
Industri- och logistikcentrum i Storuman AB -14 341 -13946
Hemavan Tarnaby Airport AB -24 951 -23 820
Storumans kommunfoéretags
ekonomiférvaltning AB -35 -37
Visit Hemavan AB -87 -70
Koncerninterna poster 60 896 56 024
Bokslutsdispositioner och andra justeringar -34 1
Summa koncernens verksamhets kostnader -696 791 -683 209
Kostnader for rakenskapsrevision
Fortroende valda revisorer -84 -101 -81 -84
Sakkunnigt bitrade (PWC) -888 -646 -375 -335
RevisorsCompaniet 0 -14 0 0
Summa -972 -747 -456 -419
4 | Av- och nedskrivningar
Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Byggnader och anlidggningar -27 369 -25978 -22902 -21 834
Maskiner och inventarier -6 683 -6 723 -5031 -4 926
Nedskrivning/aterforing byggnader och
anldggningar 0 0 0 0
Summa -34 052 -32 701 -27 932 -26 760
5 | Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt 309 022 299 870 309 022 299 870
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -45 1051 -45 1051
Slutavrdkningsdifferens féregdende ar -1784 -1457 -1784 -1457
Summa 307193 299 464 307 193 299 464
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Koncernen Koncernen | Kommunen| Kommunen
Not 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
Generella statsbidrag och
6 | utjamning
Kostnadsutjdmning 54 076 48 345 54 076 48 345
Inkomstutjdamning 97 820 93727 97 820 93727
Strukturbidrag 17 628 17 764 17 628 17 764
Regleringsbidrag/Avgift 14785 17214 14785 17 214
Utjdmning for LSS -5522 -5132 -5522 -5132
Ovriga generella statsbidrag 28 6781 28 6781
Varav:
Medel fér skolor mot brott 28 28
Skolmiljarden 0 240 240
Minska andelen timanstdllda 0 3735 3735
Stad till befolkningsmdssigt mindre
kommuner 0 2 806 2 806
Kommunal fastighetsavgift 31055 30188 31055 30188
Summa 209871 208 887 209871 208 887
7 | Finansiella intdkter
Riénta pa utlaning till koncernforetag 8 2 2179 1794
Réntor pa annan utlaning 0 107 0 0
Utdelning pa aktier och andelar 84 0 84 0
Rénteintdkter 1136 2108 1081 2106
Ovriga finansiella intdkter 913 1011 909 654
Orealiserad vardestegring pa
finansiella instrument 0 0 0 0
Summa 2141 3228 4252 4553
8 | Finansiella kostnader
Réantekostnader -4 443 -3788 -4 443 -3788
Réanta koncernkonto till
koncernforetag 0 0 -351 -587
Finansiella kostnader forandring
pensionsavsattning -559 -1 344 -559 -1344
Nedskrivning andelar Storuman vind
ekonomisk forening -1873 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -216 -583 -64 -76
Summa -7 091 -5 715 -5 417 -5795
0 0 0 -1
9 | Jimforelsestorande poster
Forsdljning av exploateringstomt 0 2523 0 2523
Avsittning till f6ljd av
avsiktsforklaring boende for édldre 0 -4 200 0 -4 200
Summa 0 -1677 0 -1677

Arsredovisning 2025




Storumans

‘ kommun
w LUSPIE
Not Koncernen Koncernen | Kommunen| Kommunen
2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
10 | Mark, byggnader, tekniska
anliggningar
Ingdende anskaffningsvirde 1146 390 1088 028 924 292 878 952
Justering av IB och korrigering 40 23 0 22
Inkop 66192 62 244 65218 48945
Forsiljning/utrangering -605 -3835 -39 -3557
Ombklassificeringar -1015 -70 -1015 -70
Inkép andelar dotterbolag 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 1211002 1146 390 988 456 924 292
- varav pdgdende investeringar 72767 54 084 71717 54 084
Ingidende ackumulerade
avskrivningar -534 396 -512 033 -473 401 -455 076
Justering av IB 7 1 5 0
Arets avskrivning -27 369 -25978 -22902 -21 836
Forsaljningar/utrangeringar 70 3614 21 3511
OmkKlassificeringar 0 0 0 0
Inkép andelar dotterbolag 0 0 0 0
Utgaende ack avskrivningar -561 688 -534 396 -496 277 -473 401
Ingdende ackumulerade
nedsKkrivningar -26 147 -26 168 -5727 -5748
Justering av IB 0 0 0 0
Arets nedskrivning/aterféring 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 21 0 21
OmkKlassificeringar 0 0 0 0
Inkdp andelar dotterbolag 0 0 0 0
Utgdende ack avskrivningar -26 147 -26 147 -5 727 -5 727
Utgdende redovisat virde 623 167 585 847 486 452 445 164
Darav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjande period 30 30
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Koncernen Koncernen | Kommunen| Kommunen
Not 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
11 | Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 97 779 132 274 70 244 105575
Justering av IB 46 -14 0 -17
Inkép 7723 5273 5997 4130
Forsaljning/utrangeringar -1613 -39 754 -1613 -39 427
Ombklassificeringar 592 0 592 -17
Inkép andelar dotterbolag
Utgdende anskaffningsvirde 104 527 97779 75220 70 244
- varav pdgdende investeringar 667 0 667 0
Ingidende ackumulerade
avskrivningar -65 959 -98 682 -42 828 -77 174
Justering av IB -40 0 0
Arets avskrivning -6 683 -6 723 -5031 -4 925
Forsaljningar/utrangeringar 1215 39 446 1215 39271
OmkKlassificeringar
Inkdp andelar dotterbolag
Utgdende ack avskrivningar -71 467 -65 959 -46 644 -42 828
Ingdende ackumulerade
nedsKkrivningar -527 -527 -377 -377
Justering av IB 0 0 0 0
Arets nedavskrivning/3terféring 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
OmkKlassificeringar 0 0 0 0
Inkdp andelar dotterbolag 0 0
Utgdende ack avskrivningar -527 -527 -377 -377
Utgdende redovisat virde 32533 31293 28199 27 039
Dérav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjande period (ar) 13 13
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Koncernen Koncernen | Kommunen| Kommunen
Not 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
12 | Finansiella anlidggningstillgdngar

Aktier i kommunkoncernféretag

mm

Storumans kommuns Férvaltnings AB 0 0 4500 4500

Lassoskogen fastigheter AB 500 500

Andra aktier 204 204 204 204

Andelar

Kommuninvest ekonomiska férening 6 878 6 878 6 878 6878

Andra andelar 210 2077 65 65

Summa aktier och andelar 7792 9 659 11 647 11 647

Langfristig utlining

Fastighets AB Umluspen 0 0 61050 58 050

Storuman Kommunféretag AB 0 0 12700 14 259

Industricentrum i Storuman AB 0 0 37 625 41235

Hemavan Tarnaby Airport AB 122 122 3040 3040

HSB Bastun 1412 1412 1412 1412

Storuman Vind AB 2141 0 0

Ovriga I&ngfristiga fordringar 1917 2 046 0 0

Avgar kortfristig del av [angfristig

fordran -560 -1052

Summa Iangfristiga fordringar 3451 5721 115267 117 214

Summa finansiella anlidggnings-

tillgangar 11243 15 380 126 914 128 861

Storumans kommuns insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening uppgick 2025-12-31 till totalt

7 741 500 kr.
Koncernen Koncernen| Kommunen| Kommunen
Not 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
13 | Forrad, Iager och

exploateringsfastigheter
Bostadsmark for forséljning 5525 5525 5525 5525
Industrimark for forsiljning 1887 1564 1887 1564
Ravaror, fornddenheter och
skyddsmaterial 788 830 0 0
Summa forrad, Iager och
exploateringsfastigheter 8200 7919 7412 7 089
Ingdende anskaffningsvirde
bostads- och industrimark under
exploatering 9220 9405 9220 9 405
Omklassificerat fran
anldggningstillgdngar 323 0 323 0
Salt 0 -185 0 -185
Utgaende anskaffningsvirde
bostads- och industrimark under
exploatering 9 543 9220 9543 9220
Nedskrivning bostads- och
industrimark under exploatering -2131 -2131 -2131 -2131
Utgaende redovisat virde bostads-
och industrimark under
exploatering 7412 7 089 7412 7274
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Koncernen Koncernen | Kommunen| Kommunen
Not 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
14 | Fordringar
Kundfordringar 15085 20723 14 041 21518
Kommunalskattefordran 2703 4099 2703 4099
Ovriga Kortfristiga fordringar 12 267 12 380 13774 13 884
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och
kostnadserséttningar 5419 14 360 5131 12 403
Fordran kommunalfastighetsavgift 43007 37709 43007 37709
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 22 647 12 284 20 804 12 151
Summa 101129 101 555 99 460 101 764
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar redovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beviljade
men dnnu ej erhdllna kostnadsersattningar for bredbandsutbyggnad uppgar till 5,1 mnkr (9,6 mnkr).
Koncernen Koncernen | Kommunen| Kommunen
15 | Kassa och bank 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
Kassa 12 8 12 8
Bank 62 373 47 398 34 740 29 893
Summa 62 385 47 406 34751 29901
Koncernkonto
Storuman kommuns andel 34 659 31300
Justering for dverforing -1460
varav forvaltade medel -42 -42
Storumans kommunféretag AB 4976 5381
Fastighets AB Umluspen 12914 4762
Storuman Kommunforetags
Ekonomiférvaltning AB 2720 2712
(f.d. Storumans Flygplats AB)
Industri- och logistikcentrum AB 4259 6918
Visit Hemvan Tdrnaby AB 1446 1495
Hemavan Tarnaby Airport AB -3856 -4 341
Summa 57 118 48 227
Ovrigt 4315 3936

Visit Hemvan Tarnaby AB ingar from
2024-08-02 i koncernkonto
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Koncernen | Koncernen| Kommunen| Kommunen
Not 2025-12-31 | 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
16 | Eget kapital
Ingdende eget kapital 412 357 405 365 372 026 366 647
-varav justering av eget kapital -2725 -104 0 0
Arets resultat 17 591 7 096 15582 5379
Summa eget kapital 427 223 412 357 387 608 372 026
Storumans kommunfoéretag AB:s resultatfor 2024 justerades efter rapporterat bokslut med 2 325 tkr avseende
reservering for osaker fordran i Storuman Vind ekonomiskfdérening.
Fordelat enligt nedanstaende:
Arets resultat 15582 5379
Resultatutjamningsreserv, reserverat tidigare ar 21100 21100
Arets avsattning till resultatutjdamningsreserv 0 0
Arets avsittning till resultatreserv 5000 0
Ovrigt eget kapital 345926 345547
Summa eget kapital 387 608 372 026
From 2024 kan inte ldngre avsattning till resultatutjdningsreserven (RUR) goras. Storumans kommun har antagit
riktlinjer for hantering av kvarvarande medel i RUR och avsittning och nyttjande av Resultat reserv.
Maximal avsattning till RER 4r den del av balanskravsresultatet som dverstiger finansiellt mal pa 2% av skatter och
bidrag vilket uppgar till 5 058 tkr.
Avsittningar for pensioner och liknande
17 | forpliktelser

Avsatt for pensionsmedel
Ingdende avsittning till pensioner inkl. Ioneskatt 18 383 16 093 18383 16 093
Nyintjanad pension, varav
- formansbestamd dlderspension 0 0 0 0
- sarskild avtalspension 158 0 158 0
- efterlevandepension 7 0 7 0
- ovrigt 274 774 274 774
Arets utbetalningar -810 -837 -810 -837
Rénte- och basbeloppsupprakning 559 1344 559 1344
Andring av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -70 562 -70 562
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av 16neskatt 28 447 28 447
Utgdende avsittning till pensioner inkl. 1oneskatt 18 529 18 383 18529 18 383
Uppgift om aktualiseringsgrad och
visstidsfédrordnanden finns i not 22.
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Koncernen Koncernen | Kommunen| Kommunen
Not 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
18 | Andra avsittningar
Avsatt for dterstillande av deponi
Redovisat virde vid irets borjan 3202 3202 3202 3202
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsittningar 0 0 0 0
Utgdende avsittning 3202 3202 3202 3202

Avsattning for sluttdckning deponi luspen samt gamla deponier. Karaktiriseringen som slutférdes
2023 visar inte pd nagot atgardsbehov. Avsattningen ligger kvar i avvaktan pa resultat fran den

nationella utredningen om bl. a. PFAS i

amla deponier.

Specifikation avsittningar

omstillningskostnader mm

Redovisat virde vid arets borjan 4270 70 4270 70
Nya avsattningar 0 4200 0 4200
lanspraktagande 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 4270 4270 4270 4270
Specifikation avsittningar

omstillningskostnader mm

Aterstillningskostnader

flyktingverksamhet 70 70 70 70
For uppfyllande av avsiktsforklaring

omvandling hyresfastighet. 4200 4200 4200 4200
Summa andra avsattningar 4270 4270 4270 4270
Summa totala avsittningar 7472 7472 7472 7472
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Koncernen Koncernen | Kommunen| Kommunen
Not 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
19 | Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och

kreditinstitut 215 425 197 075 215 425 197 075

Forutbetalda intdkter anldggnings-

/anslutningsavgifter 18 253 17 605 18 253 17 605

-varv drets anskaffade 733 2576 733 2576

-varav drets uppdsning -1381 -650 -1381 -650

Forutbetalda intdkter offentliga

investeringsbidrag 4 827 5123 4827 5123

-varv drets anskaffade 0 743 0 743

-varav drets uppdsning -296 -282 -296 -282

Summa langfristiga skulder 238 505 219803 238504 219803

Anliggnings-/anslutningsavgifter

aterstidende antal ar (vigt snitt) 22,15 24,02 22,15 24,02

Offentliga investeringsbidrag

aterstiende antal ar (vigt snitt) 16,30 17,41 16,30 17,41

Specifikation langfristig upplining i banker och kreditinstitut

Ingdende laneskuld 197 075 204 075 197 075 204 075

Arets amorteringar 0 -7 000 0 -7 000

Ny upplaning 18 350 0 18 350 0

Utgaende laneskuld till banker och

kreditinstitut 215 425 197 075 215 425 197 075

Under dret omsatta lan 27 500 32150 27 500 31775

Genomsnittlig ranta 2,19% 1,89% 2,19% 1,89%

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,54 2,41 2,54 2,41

Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 20,53% 25,98% 20,53% 25,98%

1-3ar 33,84% 3447% 33,84% 3447%

3-5ar 35,22% 34,60% 35,22% 34,60%

5-7ar 10,41% 4,95% 10,41% 4,95%

7-10 ar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Genomsnittlig rantebindningstid 2,54 2,41 2,54 2,41

Latent skatteskuld 148 32

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 25 ar vilket ar lika med den uppskattade
genomsnittliga nyttjandeperioden for Va-anldggningar i Storumans kommun.

Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter for bredband periodiseras pa 30 ar vilket ar lika med
den genomsnittliga uppskattade nyttjandeperioden fér bredbandsinvesteringen.

Investeringsbidrag periodiseras pa samma antal ar (10-30 ar) som nyttjande perioden for den tillgang
som bidraget avser. Aterforing av investeringsintikt padborjas da investeringen ar fardigstalld och

aktiverad.
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Koncernen | Koncernen| Kommunen | Kommunen
Not 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31 | 2024-12-31
20 | Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och
kreditinstitut 5000 5000 5000 5000
Leverantorsskulder 39223 30540 36433 24 933
Moms och punktskatter 1305 1962 881 1407
Personalens skatter, avgifter och avdrag 13 239 13014 11981 11796
Upplupna personalkostnader (exkl.
pensioner) 27 727 27573 25 664 24773
Upplupna pensionskostnader inkl. Ioneskatt 10 646 11228 10 646 11 054
Kommunalskatteskulder 0 5846 0 5846
Ovriga kortfristiga skulder 7 692 2 254 8312 7471
Forutbetalda generella statsbidrag 0 0 0 1
Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar 6943 11207 6 647 10473
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter 35007 22 637 25514 19 381
Summa 146 781 131 261 131077 122 134
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar intaktsfors i takt med att de férbrukas eller i enlighet med
bidragets villkor.
21 | Stdllda sikerheter
For egna skulder och avsittningar
Fastighetsinteckningar 10191 10191 - -
Foretagsinteckningar 2 049 2 049 - -
Summa 12 240 12 240 0 0
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
22 | bland skulderna eller avsittningarna
Ansvarsforbindelsen for pensioner
intjdnade fore 1998 inkl. Ioneskatt 103 190 101 409 103190 101 409
Rénte- och basbeloppsupprakning 3566 6413 3566 6413
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjdnad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -4 954 -5 296 -4 954 -5296
Ovrig post -650 313 -650 313
Byte av tryggande 0 0 0 0
Foérdndring av 16neskatten -495 351 -495 351
Utgdende ansvarsforbindelse inkl.
loneskatt 100 657 103190 100 657 103190
Ovriga pensionsfoérpliktelser som inte
tagits upp bland skulder & avsittningar
Visstidspension skuld ansvarsférbindelse 15 15 15 15
Rénte- och basbeloppsupprakning 27 27
Ovrig post 4180 4180
Foérdndring av 16neskatten 1021 0 1021 0
Utgdende ansvarsforbindelse inkl.
loneskatt 105900 103190 105900 103190
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
23 | Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelse 7 315 7 395 7 315 7 395
Egna Hem 0 0 0 0
Summa 7 315 7 395 7 315 7 395
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Storumans kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner
som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Storumans kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082
kronor. Storumans kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 255 818 861kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 268 457 417 kr.

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Forvaltade medel 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Maria Noréns donationsfond 42 42 42 42
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Kommunfullmiktige

Ordférande: Ann-Christin Jonsson (S)
Vice ordforande: Martin Bengtsson (L)
2:e vice ordforande: Patrik Person (C)

Verksamhet tkr Kostnader Intidkter | Nettokostnad | Nettokostnad Budget Avvikelse

2025 2025 2025 2024 2025 | mot budget
Kommunfullmaktige 525 0 525 527 510 -15
Revision 623 0 623 649 631 8
Valnamnd 46 0 46 58 71 25
Overformyndarnamnd 924 0 924 912 944 20
Summa 2118 0 2118 2146 2156 38

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktiges uppgift ar att besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen. Revisorernas uppgift ar att prova om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om rdkenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig. Valndmnden
ansvarar for att genomfora allmdnna val till riksdag, region och kommunfullméaktige, val till
europaparlamentet och folkomréstningar riksdagen beslutar ska genomféras. Overférmyndare ar
en kommunal tillsynsmyndighet som ska kontrollera att formyndare, gode man och forvaltare
skoter sina uppgifter. Storumans kommun har en gemensam oOverformyndarndmnd med
kommunerna Lycksele, Sorsele, Dorotea och Asele.

Arets resultat
Verksamhet enligt plan inom budgetram.

Viktiga hindelser

Kommunfullméktige antog i februari principer for dgarstyrning i Storumans kommun som
ersitter agarpolicy for Storumans kommun. Dokumentet ska, tillsammans med Ovriga
styrdokument vara ett verktyg i kommunens arbete med dgastyrning av kommunala bolag.
Dokumentet innehéller ocksa generella dgardirektiv till alla kommunagda bolag med ett dgande
om mer dn 50 procent och vid minoritetsdgande i rimlig omfattning.

Under aret har Kommunfullmaktige sdnt sina sammantraden pa Youtube med ett genomsnittligt
digitalt deltagande om ca 15 personer. Sdndningarna har skett inom budgetram och genomforts
av ledamoéterna sjalva.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Ulrik Dahlgren (S)
Vice ordforande: Ulf Vidman (M)

Verksamhet tkr Kostnader Intidkter | Nettokostnad | Nettokostnad Budget Avvikelse

2025 2025 2025 2024 2025 | mot budget
Politisk verksamhet 4499 1 4498 4 825 4 465 -33
Infrastruktur och skydd mm. 51 344 18536 32808 30547 30 294 -2514
Fritid och kultur 7 844 1917 5927 5701 5924 -3
Pedagogisk verksamhet 73248 4408 68 840 16 813 63 299 -5 541
Vard och omsorg 17731 7 543 10188 8 403 8550 -1638
Sarskilda insatser 6 065 5749 316 2029 2 609 2293
Affarsdrivande verksamhet 76939 70961 5978 12 484 12 349 6371
Gemensam verksamhet 66 409 50473 15936 14277 18378 2442
Summa 304 079 159 588 144 491 95 080 145 868 1377

Ansvarsomrade

Utifran de riktlinjer som ges av kommunfullméktige leder kommunstyrelsen det l6pande politiska
arbetet och ska ha uppsikt 6éver dvriga ndmnder och de kommunala bolagen. En central uppgift
for kommunstyrelsen ar att svara for de overgripande naringspolitiska fragorna i kommunen.
Kommunstyrelsen handlagger fragor som ror o6versiktlig samhallsplanering, landsbygdsstdd,
kommersiell — service, trafikplanering, byautveckling, samiskt forvaltningsomrade,
flyktingmottagande och medborgarservice. Kommunstyrelsen ar tillika raddningsndmnd.

Arets resultat

Kommunstyrelsens resultat ar positivt och uppgar till ca 1,4 mnkr inklusive poster av
engangskaraktir. Budgeterad nedskrivning av fastighet som ska omvandlas till trygghetsboende
av SBO hanterades redan i foregaende ars bokslut sa den delen paverkar utfallet positivt medan
kostnaden for det gemensamma gymnasieforbundet, SLG, fortsatt 6kar och bidrar till en negativ
avvikelse.

Viktiga hdndelser

Samarbetet mellan de 10 inlandskommunerna i Vasterbottens- och Norrbottens lan under
bendmning Region 10 har fortsatt att utvecklas under 2025. Foérutom det gemensamma
paverkansarbetet har det i Region 10 gemensamt lyfts att den funktionella samverkan maste
utvecklas bland ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Storumans, Lycksele, Asele och Vilhelmina kommun har ett funktionellt samarbete inom vixel och
kundtjanst samt IT i kommunalférbundet Lystkom. Dorotea kommun har beslutat om att begéra
intrade i Lystkom. Inom IT samarbetar bara Storuman och Lycksele kommun. Samarbetet innebar
att Storumans och Lycksele kommuner har en gemensam IT organisation. Asele kommun har
beslutat om att samarbeta dven inom IT med Storumans och Lycksele kommun.

Ytterligare ett samarbete diar Storumans kommun ingar ar Akademi Norr, en granséverskridande
samverkan mellan tretton kommuner frdn Norrbottens, Vasterbottens, ]Jamtlands och
Vasternorrlands lan. Syftet med kommunalférbundet &ar att initiera, samordna och genomféra
hogre utbildningar.

Storumans kommun ir medlem tillsammans med kommunerna Mal3, Lycksele, Sorsele, Asele
Dorotea, Vilhelmina samt Forsdkringskassan, Region Vasterbotten och arbetsférmedlingen i
Samordningsférbundet Soédra Lappland. Lagstiftningen om finansiell samordning ger forbundet
en mojlighet att utveckla huvudmainnens foérebyggande och rehabiliterande verksamhet.
Samordningsféorbundets uppdrag ar att underliatta for medlemmarna att samverka inom
rehabiliteringsomradet kring individer i arbetsfor dlder som behover att samordnat stdd fran
flera rehabiliteringsaktorer.
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Storumans kommun ar fran och med 2021 huvudmedlem i Kvarkenradet EGTS. EGTS star for
europeisk gruppering for territoriellt samarbete och ar EU:s egna juridiska instrument for
gransregional samverkan. Omradet som omfattas ar Visterbotten, Osterbotten och Ornskoldsviks
kommun i Vasternorrland och ar tillsammans Europas stérsta EGTS ur ett geografiskt perspektiv.
Syftet ar att vara ett tyngre organ for att gemensamt driva regionalt viktiga fragor pa nationell-

respektive EU-nivda samt att underlatta forverkligandet av gransoverskridande
utvecklingsprojekt.
Storumans, Sorsele, Dorotea, Asele, Vilhelmina och Lycksele kommuner ingar i

Overférmyndarnidmnden i Sédra Lappland.

Storumans kommun och Vilhelmina kommun bedriver gemensam gymnasieskola via
kommunalférbundet S6dra Lapplands Gymnasieforbund.

Foreningen Bla Vagen &r en ideell forening bestdende av kommunerna Storuman, Lycksele,
Vindeln, Vannas samt Umea langs E12:an genom Vasterbottens lan. Foreningen samarbetar for en
positiv utveckling av hela E12-strdket, fran norska Atlantkusten, genom Sverige, 6ver Kvarken till
Vasa och vidare in i Finland. Storuman har varit medlem sedan begynnelsen.

Samarbeten

Medlemskommuner, utéver Storuman

Foreningen Bla Vagen

Lycksele, Vindeln, Vannas och Umea.

1962 Systerforening i Finland Suomen sininen tie
MittSkandia Dorotea, Lycksele, Vindeln, Vannas och Umea.
1995 Alstahaug, Bronndy, Bindal, Dénna, Grane, Hattfjelldal, Hemnes, Herdy, Leirfjord, Lurdy,

Nesna, Rana, R6doy, Somna, Traena, Vega, Vefs och Vevelstad.

Biofuel region

Nordmaling, Ume4, Vannas, Hirnésand, Sollefted och Ornskéldsvik.

2003

Samordningsférbundet Sodra Dorotea, Lycksele, Mal3, Sorsele, Vilhelmina och Asele.

Lappland 2005

Akademi Norr Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Kramfors, Lycksele, Norsjo, Sorsele, Vilhelmina och
2007 Asele. Sollefted och Stréomsund.

Region 10 Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mal3, Norsjo, Sorsele, Vilhelmina och Asele
2012

Kvarkenradet EGTS Lycksele, Nordmaling, Skellefted, Ume3, Vindeln, Vannas. Sundsvall och Ornskéldsvik.
2017 Jakobstad, Karleby, Kronoby, Kurikka, Korsholm, Larsmo, Nykarleby, Nirpes, Seindjoki

och Vasa.

Kommunalférbundet Lystkom
2019

Lycksele, Vilhelmina, Asele och Dorotea.

Overformyndarndmnden i Sédra
Lappland 2019

Dorotea, Lycksele, Sorsele, Vilhelmina och Asele.

Soédra Lapplands
Gymnasieférbund 2021

Vilhelmina

Inlandskommunerna, IEF
1989

Kiruna, Géllivare, Jokkmokk, Arjeplog, Arvidsjaur, Sorsele, Vilhelmina, Dorotea,
Stromsund, Krokom, Ostersund, Are, Berg, Hérjedalen, Ljusdal, Orsa, Mora, Vansbro,
Filipstad, Kristinehamn

Norrlandsforbundet, Sveriges Vattenkraftskommuner, Inlandsbanan
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Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen Klarar totalt 14 av 19 mal 2025. I procent sa innebar det att kommunstyrelsen
klarar 74 % procent av malen 2025 vilket 4r motsvarar utfallet 2024.

Det sammantagna verksamhetsmalet 2025 att kommunstyrelsen ska nd minst 63 % av malen ar

darmed uppfyllt 2025.
Malomrade Andel som uppfylls | Andel som uppfylls | Andel som uppfylls
2025 2024 2023
Kvalitet 50 % 50 % 80 %
Produktivitet 100 % 100 % 75 %
Personal 86 % 86 % 86 %

Hallbar utveckling inom Agenda 2030

Kommunstyrelsen Klarar totalt 8 av 12 mal 2025. I procent sd innebéar det att kommunstyrelsen

Klarar 67 procent av malen 2025.

Det sammantagna malet for hallbar utveckling inom Agenda 2030 att kommunstyrelsen ska na

minst 50 procent av malen ar dirmed uppfyllt 2025.
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Fritids-, kultur- och utbildningsnamnden

Ordférande: Anders Persson (C)
Vice ordforande: Lotten Vahlstrom (L)

Verksambhet, tkr Kostnader | Intikter | Nettokostnad | Nettokostnad Budget | Avvikelse
2025 2025 2025 2024 2025 mot

budget

Politisk verksamhet 578 0 578 582 631 53
Fritid och kultur 13196 1934 11262 10 400 11940 678
Forskola 47 310 7 078 40232 37170 38 498 -1734
Grundskola 64 433 10197 54 236 58 568 54 157 -79
Gymnasieskola 0 0 0 43053 0 0
Vuxenutbildning 15318 6 848 8470 7 229 8953 483
Gemensam verksamhet 33383 3258 30125 29 636 30552 427
Flykting 100 50 50 1218 50 0
Summa 174 318 29 365 144 953 187 856 144 781 -172

Ansvarsomrade

Fritids-, kultur- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet sasom forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning, yrkeshogskoleutbildning (YH) samt svenska for invandrare. Ndmndens
verksamhet omfattar &ven kommunens forskole- och skolbarnomsorgsverksamhet. Vidare ingar
aven biblioteks-, ungdoms- och fritidsverksamheten samt drift av simhallen i Storuman.

Arets resultat

Totalt gor nAmnden ett underskott pa 172 tkr.
Politisk verksamhet: Behovet av ersattning for forlorad arbetsinkomst har varit lagre an

budgeterat.

Fritid och kultur: En budgeterad tjanst i ungdomsverksamheten i vastra delen har inte blivit
tillsatt tillsammans med bl.a. nedlaggningen av fritidsklubben under héstterminen.
Forskola: Varterminens hoga sjukfranvaro pa férskolorna med tillkommande vikariekostnader
som fortsatt under hostterminen resulterat i ett underskott i drets resultat.
Grundskola: Okade kostnader for kép av fjirrundervisning.
Gymnasieskola: Budgeten flyttade f.om. 1jan 2025 till kommunstyrelsen.
Gemensam verksamhet: Okade intédkter i form av slda tjdnster och omforingar av
lonekostnader till pagaende projekt.
Vuxenutbildningen: Omférdelning av 16nekostnader till projekt tillsammans med hégre bidrag

an budgeterat.

Flykting: Har klarat budget tack vare det solidariska betalningsansvaret.

Viktiga hdndelser

Under aret har forvaltningens verksamheter fortsatt haft det svart att kompetensforsorja till

vakanta tjanster och vikariat vid korttidsfranvaro.

Skolan har inte haft tillgang till simhall i vastra kommundelen sedan 2021. Sedan varterminen
2021 har simundervisning darfér genomforts i Storumans simhall for eleverna fran Skytteanska
skolan. Det har inte férsdmrat maluppfyllelse angaende simkunnighet i arskurs 6 respektive
arskurs 9 men det finns farhagor att forsdmringar i maluppfyllelse kommer att sld igenom under

de kommande aren.
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Fritid och kultur: Fritids-, kultur- och utbildningsndmnden har ett beslut sedan tidigare att
forstarka personalresursen for ungdomsverksamheten i vastra kommundelen. Det har inte varit
mdojligt att rekrytera personal till denna verksamhet trots annonsering vid ett flertal tillfallen.
Infor 2026 fortsatter arbetet med att forsoka fa i gang denna verksamhet och darmed kunna
erbjuda fritidsaktiviteter fér de unga i TAirnaby/Hemavan omradet. Aven Bowlinghallen i Tdrnaby
har haft svarigheter med personalbemanningen. Det arbetas med att fa till en fungerande 16sning.

Fritidsklubben som bedrivits tre dagar/vecka i killaren pa Vallndsskolan upphorde infor
hostterminen 2025. Det har medfort att manga av de elever som vistas i fritidsklubbens
verksambhet istéllet finns pa Ungdomsgarden de eftermiddagar de har 6ppet.

Forskola: Barnantalet har minskat stadigt de senaste aren och det marks inom
forskoleverksamheten da omorganisationer har genomforts pa flera av kommunens forskolor,
farre barn betyder ocksa farre personal och nagra forskolor har svart att fa ihop ett fullt fungerade
arbetsschema da 6ppettiderna 4nda ar detsamma fast barnantalet minskat.

[ Slussfors har forskolan Holkens verksamhet forandrats till pedagogisk omsorg fran och med 1
januari 2026, verksamheten kommer att fortsatta i forskolans lokaler.

Grundskola: Undervisningen i moderna sprak i grundskolan genomfors i stor utstrackning som
fjarrundervisning i samarbete med andra kommuner i regionen. En effekt av samarbetet ar att alla
de tre stora moderna spraken franska, spanska och tyska kan erbjudas i elevernas sprakval.
Projektet med Skolsocialt team har fortsatt vid Vallndsskolan och Skytteanska skolan, det ar ett
samarbete med Socialtjdnsten ddr en socionom och en social pedagog arbetar tillsammans for att
bland annat minska skolfranvaron for elever med problematisk skolfranvaro.

Antalet elever i fritidshemmen har minskat, trots att fritidsklubbens verksamhet avvecklades
infor hostterminen 2025 och barnen erbjods plats i fritidshem i stallet.

Gymnasieskola och vuxenutbildningen: Skolenheterna Luspengymnasiet och Tarnaby alpina
gymnasium ingdr i gymnasieférbundet, Sédra Lapplands Gymnasium. Vilhelmina &r
"sateskommun” for gymnasieforbundet. Forbundet leds av en styrelse med 4 ordinarie ledamoter
fran respektive medlemskommun dér ordférande ar ledamot fran Storumans kommun. Budgeten
for gymnasiet har tidigare varit en del av Fritids-, kultur och utbildning men flyttades 6ver till
Kommunstyrelsen 1 januari 2025.

Larcentrum deltog i ett forsknings- och utvecklingsprogram via stiftelsen Ifous. som avslutades i
slutet av varterminen 2025. I programmet har ett antal huvudmaén i samarbete med forskare
utveckla kvaliteten i distansutbildning for vuxna.

Arsredovisning 2025 55



Storumans

kommun
w LUSPIE
Maluppfyllelse
Nedan anges en sammanstéllning av ndmndens maluppfyllelse under 2025.
Malomrade Maluppfyllelse Andel (%)
Kvalitet lav3 33
Produktivitet/effektivitet Oavl 0
Arbetsmiljo 3av4 75
Agenda 2030 2av4 50
Summa 7av12 59

Det sammantagna verksamhetsmalet 2025 att nimnden ska na minst 59 % av malen ar uppfyllt
2025. Det sammantagna malet for hallbar utveckling inom Agenda 2030 att nAmnden ska nd minst
50 % av malen ar ocksa uppfyllt 2025.

Framtiden

De laga fodelsetalen medfér en utmaning for kommunen att stilla om och se &ver alla
verksamheter. Vi har redan under héstterminen 2024 upplevt minskade barngrupper i forskolan
och det kommer att fortsdtta &ven under 2025 och ett par ar framover.

Fritids-, kultur- och utbildningsndimnden behdver fortsdtta att fatta beslut om
kostnadsminskande atgirder under de kommande dren for att nda en budget i balans.
Organisationen behover ses over i bade forskole- och skolverksamhet utifran det minskande
barnantal i férskolan och minskande elevunderlag i grundskolan. Trots detta dr behovet av
utbildad personal fortfarande stort och det ar framst forskollarare och larare i fritidshem och
larare i vara byaskolor som saknas.

I samverkan med Umed Universitet deltar Storumans kommun i Arbetsintegrerad
Lararutbildning, AIL, dar tva halvtidsanstillda larare utbildar sig till behoérighet i grundskolans
arskurser 4-6 och tre utbildar sig till larare i fritidshem. Enligt planen ska dessa studenter slutfora
sina utbildningar under 2026.

Kommunen ar langstrackt och férskolor och skolor ar spridda 6ver en stor yta, detta medfor att
rektorerna som ofta har flera enheter att leda, ibland med stora avstand mellan enheterna
forsvarar uppdraget att vara en narvarande pedagogisk ledare. De rektorer som ansvarar for
skolenheter i byarna har ett brett och komplext uppdrag da tre olika verksamheter, forskola,
fritidshem och skola ingdr i deras uppdrag.

Psykisk ohilsa bland unga 6kar och &r ofta en bidragande orsak till problematisk skolfranvaro.
Detta behover verksamheterna mota med 6kade stodinsatser vilket ofta innebar insatser fran
andra myndigheter till exempel socialtjansten. Det Skolsociala teamet samt att den nya
Socialtjanstlagen som bygger pa ett utokat samarbete mellan Socialtjansten och bland annat
skolan ska vara ett stod och hjalp. For att fatt till ett bra samarbete mellan Socialtjansten, IFO och
skolan har det paborjats ett projekt for att utveckla och forbattra samverkan mellan dem som i
slutindan ska leda till battre forstaelse och tillit for varandra.
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Omsorgsnamnden

Ordférande: Bo-Anders Johansson (S)
Vice ordforande: Karin Holmner (M)

Kostnader | Intikter Nettokostnad | Nettokostnad Budget Avvikelse
Verksamhet, tkr 2025 2025 2025 2024 2025 | motbudget
Politisk verksamhet 691 0 691 618 704 13
Individ- och familjeomsorg 32499 6310 26189 22190 23733 -2 456
Aldre- och handikappomsorg 193525 17 290 176 235 176 927 175968 -267
Sarskilda riktade insatser 0 0 0 0 0 0
Gemensam verksamhet 9428 8593 835 -3063 1213 378
Summa 236 143 32193 203 950 196 672 | 201618 -2332

Ansvarsomrade

Omsorgsndmnden fullgér med stéd av socialtjdnstlagen (SOL) kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten. Namnden utévar ocksa ledning av den kommunala hilso- och sjukvardande
verksamheten enligt hidlso- och sjukvardslagen (HSL) samt fullgér uppgifter som féljer av lagen
om sarskilt stod och service till funktionshindrade (LSS), lagen om vard av unga (LVU), lagen om
vard av missbrukare (LVM) samt skuldsaneringslagen.

Arets resultat
Verksamheten redovisar ett overskridande i forhallande till budget pa drygt 2,3 mnkr, de
huvudsakliga orsakerna till avvikelserna presenteras i tabellen nedan.

Avvikelseomrade Omfattning | Orsak

IFO -2,4 mnkr | Placeringsdrenden inom skadligt bruk och beroende. Inom
ekonomiskt bistand mindre intdkter och hogre kostnader
an vantat.

Aldre- och handikappomsorg -2,6 mnkr | Personalkostnader. Hyrsjukskoterskor

LSS/LASS 2,3 mnkr | Lagre kostnader dn budget pga. avslutat drende och farre
personer dn budgeterat.

Gemensam verksamhet 0,3 mnkr | Tillkommande statsbidrag.

Viktiga hindelser

Arenden till Individ- och familjeomsorgen har under flertalet ar 6kat, sd dven komplexiteten i
drendena. Vid jamforelse mellan aren 2024 och 2025 ses en minskning av drenden som ror barn
och unga (2024 inkom 234 orosanmadlningar, 2025 inkom 198) vilket beddoms som mycket
positivt.

Daremot ses en 6kning av arenden gallande vuxna (2024 inkom 54 orosanmalningar, 2025 inkom
79). Manga drenden gillande vuxna rorde skadligt bruk och beroende. Ut6ver dessa 79 drenden
inkom 11 drenden om vald i nédra relation vilket dven det ar en 6kning. Vi ser for 2025 en 6kning
av drenden inom barn och unga gillande skolfranvaro pa grund av psykisk ohélsa och/eller
neuropsykiatriska funktionshinder samt brottslighet och utatagerande beteende. Under 2025
overskreds budgeten for ekonomiskt bistand. Detta beror dels pd mindre intdkter &n vantat da
farre bistandstagare med anledning av arbetshinder gatt vidare till annan ersattning, dels pa
grund av 6kade kostnader med anledning av nyanlanda med stora familjer. Dock bor tilldggas att
kommunen har ett 1agt forsérjningsstod i jimforelse med andra kommuner i ldnet och i landet i
stort. I slutet av 2024, efter att budgeten for kommande ar faststéllts, pdborjade tva individer efter
beslut i Forvaltningsratten vard enligt LVM som dven belastade ekonomin for 2025.
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Verksamhetschefen for IFO har under en rad ar sett och signalerat att det blivit allt svarare att
rekrytera socionomer. 2025 blev forsta dret pa lange som en socionomkonsult anlitades for att
sdkerstdlla bemanningen inom myndighetsutdévningen for barn och unga. Detta belastade dock
inte ekonomin da vi hade andra vakanser som ej var tillsatta. Infér 2026 ar tva konsulter anlitade.
Det ar angelédget att vidta atgarder for att lyckas med rekrytering for att vinda denna negativa
utveckling.

Under 2025 genomfordes vardnadsoverflyttar gillande fyra familjehemsplacerade barn. Tack
vare detta har dessa placeringar kunnat avslutas och dven om familjehemmen fortfarande far
ersattning sa ar denna lagre mot tidigare. Individ- och familjeomsorgen har infor 2026 enbart tva
barn/unga placerade i familjehem enligt SoL. samt en ungdom placerad enligt SoL i stddboende
(exklusive tre ungdomar placerade pa internat). Inga barn placerade enligt LVU. 2023 hade vi 17
barn placerade under aret (exklusive tre placerade ensamkommande ungdomar), 9 barn enligt
SoL och 8 barn enligt LVU. Detta kan ses som ett resultat av ett fokuserat arbete under de senaste
aren med att erbjuda insatser pa hemmaplan och i ett skede innan problemen hunnit vixa sig for
stora, helt i linje med Nya SoL.

Under 2025 bildades en arbetsgrupp for omstallningen till nya Socialtjanstlagen. Fram till
ikrafttradandet av lagen 1 juli bestod mycket av arbetet av att gora dandringar i
verksamhetssystemet och uppdatera delegationsordningen. Dar till lyftes som arende till
namnden for beslut att de olika insatser som vi redan da erbjod utan behovsprdovning skulle
fortsatt erbjudas efter ikrafttradandet. Vi behdvde dven forbereda for att varje barn oavsett om
orosanmalan leder till utredning eller inte skall ha en personakt samt sdkerstélla att det fanns
rutiner for hantering av avvikelser och Lex Sarah. Resterande del av 2025 fokuserade
arbetsgruppen pa aktiviteter for dkad tillganglighet, bland annat genom 6kad faltning. For 2026
ska ett arshjul for tidiga och forebyggande insatser/aktiviteter skapas.

Bemanningssituationen inom aldre- och handikappomsorgen har fortsatt varit utmanande under
aret. Svarigheterna att bemanna verksamheterna pa ett hallbart satt kvarstar och utgor en av
forvaltningens storsta strategiska utmaningar. I dialoger med o6vriga kommuner i linet
framkommer en tydlig gemensam bild: bemanningsproblematiken handlar inte langre framst om
en brist pa specifik kompetens, utan om en mer 6évergripande brist pa tillganglig arbetskraft.

Utifran de pagdende utmaningarna inom kompetensférsorjningen startade forvaltningen under
hosten 2025 projektet Framtidens arbetsplats. Syftet ar att h6ja kompetensen, stirka arbetsmiljon
och skapa mer hallbara forutsattningar for personal och verksamheter framat. Projektet omfattar
bade kompetensutveckling, organisatoriska forbattringar och insatser som starker attraktiviteten
som arbetsgivare. Det kommer att bli intressant att félja hur projektet utvecklas 6ver tid och vilka
resultat och effekter som arbetet leder till.

Kompetensutveckling inom omsorgen har fortsatt varit ett prioriterat omrade.
Omvardnadspersonal har lI6pande utbildats i BPSD - beteendemadssiga och psykiska symtom vid
demenssjukdom - for att stirka kunskapen om Kkognitiv sjukdom och dérigenom &ka
livskvaliteten for personer med demens. Dartill har sprakombudsutbildning genomforts med
fokus pa sprak och kommunikation samt sprakutvecklande arbetssatt i vardagen, vilket bidrar till
bade tryggare arbetsplatser och en mer likvardig omsorg.
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Foljsamhet till skyddslagstiftningen om 11 timmars dygnsvila dr fortsatt en utmaning och
forvaltningen arbetar aktivt med att prova nya grepp for att skapa hallbara schemaldsningar.
Exempelvis testas sa kallade "gruvscheman" for att battre kunna mota bade lagkrav och
verksamheternas bemanningsbehov. Resultatet uppe i Tarnaby blev néjdare personal som gatt
fran varannan helg till var tredje helg samt att de upplever battre aterhamtning eftersom de ar
ledig var tredje vecka. Nar det géller sjukfranvaro ar det en liten forbattring men inte det resultat
som vi 6nskar. Okad personalstyrka mellan 13.00 - 15.00 gor att det ir littare att utfora aktiviteter
for brukarna, bade enskilt och i grupp. Forvaltningen avser att fortsitta utveckla, félja upp och
utvardera gruvscheman och liknande schemamodeller framat, for att ytterligare forbattra
arbetsmiljon, starka aterhamtningen och sdkerstélla att verksamheterna langsiktigt uppfyller
bade lagkrav och brukarnas behov.

Arbetet kopplat till Aldreplanens vision, med fokus pd prehabiliterande och férebyggande
insatser, har fortsatt under aret. Aktiviteter for personer 65+ utan bistandsbeslut har genomforts
i ndra samplanering med malgruppen samt i samverkan med ideella foreningar, regionen och
genom arrangemang som seniormassan. Syftet dr att stirka hélsa, delaktighet och social
gemenskap i malgruppen och diarmed forebygga framtida behov av omsorgsinsatser.

[ samarbete med minoritetssamordnaren har dven arbetet med den utvecklingsplan som roér
samiskintegrerad aldreomsorg fortskridit. En grundniva for samisk integrering ska alltid
uppratthallas, och nar en brukare efterfragar ett mer omfattande samiskt innehall i omsorgen ska
insatser anpassas utifran individuella behov och intressen. Arbetet genomférs samtidigt pa ett
sdtt som dven gynnar 6vriga brukare och starker kulturkompetensen i verksamheterna.

Framtiden

Framat star forvaltningen infor ett omfattande forandringsarbete dar flera nya lagstiftningar och
nationella reformer behdver analyseras, implementeras och integreras i vara verksamheter.
Under 2026 och kommande ar kommer bland annat den nya spraklagen, forslag fran
samsjuklighetsutredningen samt det fortsatta arbetet kopplat till den nya socialtjanstlagen (SoL)
att krdva betydande forberedelser och utvecklingsinsatser. Dessa forandringar paverkar bade
styrning, arbetssitt, dokumentation, kompetensbehov och samverkansstrukturer. Arbetet
kommer att behova ske i nidra dialog med verksamheterna for att sdkerstilla kvalitet,
rattssidkerhet och hallbar implementering

Hela forvaltningen behover fortsatt utviardera och utveckla sitt arbete utifran det tryck som den
nuvarande samhallssituationen medfor, samt den perspektivforskjutning som foljer avinférandet
av den nya socialtjanstlagen den 1 juli 2025. IFO och dldreomsorgens verksamheter fortsatter att
stilla om sin verksamhet enligt lagens intentioner, och dldreomsorgen kommer att kopplas
samman tydligare och mer konkret i det fortsatta arbetet med den nya SoL.

Antalet sarskilda boendeplatser i kommunen &r, i relation till antalet invanare, hogre dn vad som
ar langsiktigt hallbart. Detta innebar en kostnadsniva som ar svar att bara 6ver tid, samtidigt som
den nuvarande boendestrukturen inte fullt ut motsvarar dagens och framtidens behov. For att
mota dessa utmaningar behover processplaner for anpassade boendeformer, inklusive
utvecklingen av trygghetsbostader, sdkerstallas. Det kravs dven att konkreta forslag tas fram for
beslut, i syfte att skapa en mer héllbar och dndamalsenlig boendeplanering framat.
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Digitalisering fortsitter att vara ett viktigt utvecklingsomrade, med fokus pa att inféra och
implementera digitala stod som forenklar arbetet, stirker informationssdkerheten och skapar
tryggare och mer effektiva insatser for brukarna. Detta omfattar bland annat vélfardsteknik,
digital dokumentation, forbattrade planeringsverktyg, samt utbildning och kompetenshéjande
insatser for personalen.

Aldre och LSS omsorgen behéver dven fortsitta att stirka sitt arbete med bemanningsplanering
och utveckla langsiktiga strategier for en hallbar bemanningsférsorjning. Detta ar avgérande for
att sikerstilla stabilitet, kontinuitet och kvalitet i omsorgens alla delar. Aven processplaner och
konkreta forslag behdver tas fram for beslut, i syfte att skapa &ndamalsenliga boendemadjligheter
for LSS malgruppen. I dagsldget saknar kommunen boendeformer som pa ett tillrackligt satt
matchar den yngre LSS-malgruppens behov. Detta innebér att vissa brukare inte erbjuds
boendeldsningar som fullt ut stodjer deras sjdlvstindighet, delaktighet och
utvecklingsmojligheter. For att méta framtidens krav behéver kommunen darfor analysera denna
malgrupps behov mer ingdende och ta fram tydliga forslag pa boendeformer som ar anpassade
for yngre personer inom LSS, bade vad géller utformning, innehall och personalstod.

Analys av maluppfyllelse
Nedan anges en sammanstéllning av namndens maluppfyllelse under 2025.

Malomrade Maluppfyllelse Andel (%) Maluppfyllelse | Andel (%)

2025 2025 2024 2024

Kvalitet 2av6 33 2av9 22

Produktivitet/effektivitet lav4 25 lav4 25

Arbetsmiljo 4av4 100 4av4 100

Agenda 2030 3av5s 60 2av5s 40
Kvalitet

Vi har stindigt och en 6kande vantetid till sarskilt boenden under 2025 och vi nar dnnu inte vara
mal vilket 4r mycket oroande. Det fortsatta arbetet med Aldre planen som numera &r inarbetad i
niamndens verksamhetsplan och tar sikte pa att forandra boendeformer. Vi kan konstatera att
antalet sarskilda boendeplatser i kommunen, i relation till antalet medborgare, ar hogre an vad
som dr langsiktigt hallbart. Detta leder bade till en kostnadsniva som ar svar att bara dver tid och
till en boendestruktur som inte fullt ut motsvarar dagens och framtidens behov.

For att skapa en béattre balans i boendekedjan behover vi darfor successivt forandra inriktningen.
Det innebar att vi minskar den proportionella andelen platser i sarskilt boende och i stéllet starker
utvecklingen av trygghetsboenden och andra mellanformer. Genom att tydligare styra
boendebestandet mot trygghetsboenden kan vi erbjuda &ldre ett mer flexibelt, tryggt och
sjalvstandighetsframjande alternativ, samtidigt som vi anvinder kommunens resurser pa ett mer
effektivt och ansvarsfullt satt.

Produktivitet/effektivitet

Budgetavvikelsen har gatt fran 8 % 2019 till 1,2 % 2025 vilket ar en bra utveckling. Foregaende
ar 2024 var avvikelsen 0,5 %. Namnden har genom aren tillskjutits extra medel och trots extra
forstarkning i medel till verksamheterna, har de dnda paverkats av bemanningssituationen,
belastningen och komplexiteten kring placeringsarenden - vilket gor att vi inte nar fram till malet
fullt ut.

Arbetsmiljo

Det ar gladjande att omsorgsnamnden har uppnatt samtliga fyra arbetsmiljomal for aret, vilket
innebar en maluppfyllelse pa 100 %. Detta ar ett starkt kvitto pa det arbete som bedrivits inom
omradet. Trots det goda resultatet dr det viktigt att understryka att det systematiska
arbetsmiljoarbetet maste fortsitta med samma fokus och uthallighet. Ett hallbart
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arbetsmiljoarbete dr en langsiktig process som kraver kontinuerlig uppféljning, utveckling och
anpassning till nya behov och férutsattningar.

Planerade aktiviteter for kommande period utgar fran arshjulet och omfattar bland annat
uppfoljning av medarbetarenkater, analys av sjukfranvarostatistik samt genomférande av
forebyggande insatser. Syftet dr att sdkerstdlla att arbetsmiljon forblir trygg, hilsosam och
utvecklande for alla medarbetare, samt att skapa forutsattningar for fortsatt hogt engagemang
och goda resultat.

Medarbetarenkit 2025

HME-uppf6ljning

Vi har uppnatt ett mycket gott resultat med ett engagemangsindex pa 82 podng.
Deltagandet var hogt, 86,2%, vilket visar pa engagemang fran medarbetarna.
Jamfort med foregdende ar har vi positivt forbattrats med +3 punkter, betyder att arets HME-
engagemangsindex (82) ar tre podng hogre dn foregdende arsresultat (79). Det visar att
medarbetarnas upplevelse av hallbart engagemang har stirkts, vilket ofta kopplas till
forbattringar i arbetsmiljd, ledarskap och delaktighet.

Ledarskap

Det o6vergripande betyget for ledarskap ar 5,0, vilket ar ett gott resultat. Majoriteten av
medarbetarna upplever att cheferna skapar forutsiattningar for engagemang och delaktighet.
Ledarskapet upplevs som starkt i omraden som inspiration, delaktighet och omtanke, men det
finns dock utvecklingsmojligheter i konflikthantering och att stimulera nytdnkande.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron fér ON ar 7,5 %, vilket ligger i nivd med foregdende ar.
Av den totala franvaron utgor 42,6 % langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar). Detta dr ett relativt
bra resultat jamfort med tidigare nivaer, men andelen ar fortfarande hog. Fortsatt fokus: Vi
behover fortsatta arbeta aktivt for att sdnka langtidssjukfranvaron genom forebyggande insatser,
tidiga atgarder och ett strukturerat stod i rehabilitering.

Sammanfattningsvis: Omsorgsnamnden star fortsatt infor betydande utmaningar kopplat till
kvalitet, ekonomi och kompetensforsorjning. Trots flera genomférda anpassningsatgarder nar
niamnden inte en budget i balans, och vantetider samt strukturella obalanser inom boendeformer
kvarstar. Samtidigt visar arbetsmiljoarbetet och medarbetarnas engagemang positiva resultat,
och flera utvecklingsinsatser inom bade IFO och aldre- och handikappomsorgen har gett goda
effekter. For att mota de ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningarna framat behover
nimnden ta stillning till ambitionsniva, préva nya arbetssitt och Overviga ytterligare
besparingsatgiarder
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Maria Gardfall (S)
Vice ordférande: Olle Warnick (M)

Verksamhet, tkr Kostnader Intikter Nettokostnad Nettokostnad Budget Avvikelse

2025 2025 2025 2024 2025 mot budget
Politisk verksamhet 658 0 658 601 681 23
Infrastruktur/skydd 9424 7 876 1548 3050 2631 1083
Vard och omsorg 118 0 118 110 117 -1
Summa 10200 7 876 2 324 3761 3429 1105

Ansvarsomrade

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden (MSBN) fullgér kommunens uppgifter inom plan- och bygg,
miljo- och halsoskydd, livsmedel, trafik, samt alkohol-, tobak-, tobaksfria nikotinprodukter- och
lotterifragor. Namnden ar ocksa kommunens naturvardsorgan och handliagger drenden inom
bostadsanpassning pa delegation fran Omsorgsndmnden.

Arets resultat

Namnden har ett 6verskott pa 1 105 tkr. Flera verksamheter har gatt nagot battre jamfort med
budget och prognos per augusti. Nimnden har fler drenden jamfort med foregaende ar och nagot
lagre personalkostnader. Vi har fatt ett bidrag fran Boverket for en tidigare antagen detaljplan men
dven utan detta hade namnden haft ett positivt resultat.

Viktiga hiandelser

Detaljplanering

Namndens prioritering av arbetet har mojliggjort en effektivare styrning av planldggning i
kommunen. Arbetet styrs sa att den storsta nyttan for kommunen ska uppnds. Under aret har tva
storre planer i Hemavan prioriterats tillsammans med kommunens egen planldggning for industri
och samhillsviktig bebyggelse. Utover detta sd har nimnden kunnat dndra en gammal stadsplan
och upphavt en del av en gammal detaljplan for att 6ka attraktiviteten for dessa omraden.

Under aret har 3 detaljplaner antagits varav en 6verklagats.

Bygg
En viss 6kning i det totala antalet bygglov/anmaélan jamfért med féregdende ar men antalet ligger

nastan 30% lagre dn ar 2021.

Livsmedel med mera
Livsmedelstillsynen har i stort skett enligt kontrollplan. Tillsynen av tobak har skett genom bade
yttre och inre tillsyn. Férsaljningstillsynen har genomforts enligt tillsynsplanen.

Halsa och miljo

Tillsynsplanen har f6ljts och inga storre avvikelser foljer med till 2026. Vi kommer ha en vakans
under aret da en inspektor avslutat sin tjanst och en ar tjanstledig. En ny inspektor tilltradde strax
fore arsskiftet och med prioriteringar under aret kommer vi klara nimndens mal. Vi ser ett dkat
intresse for enskilda avlopp, bade nyanlaggningar och utbyte av gamla anlaggningar.

Serveringstillstand

Under 2025 ligger antalet ansokningar i normalniva. Vi har dven bistatt Sorsele kommun med
handlaggning av drenden under forsta sex manaderna. Utbildning i ansvarsfull alkoholservering
och krogartraff har genomforts som planerat.
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Regelbundna moten med niringslivskontoret har genomforts med mal att foretagare som
kommer i kontakt med oss med anledning av livsmedels- och serveringsverksamhet ska fa battre
stod.

Under aret har vi genomfort ett projekt for att gora en digital utbildning i Ansvarsfull
alkoholservering. Utbildningen ar fardig och kommer publiceras i borjan av 2026. Malsattningen
ar att kunna sprida utbildningen till fler kommuner i lanet.

Digitalisering

Fran 1 januari 2025 har samtliga darenden arkiverats digitalt. Detta har medfort att férvaltningen
minskat antalet utskrifter med mer dn 50 %. Utskrifter kravs for dldre drenden som arkiveras
fysiskt eller ndr sakigare inte har digital postlada.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen redovisas i sin helhet i bilagd tabell, 5 mal av 13 uppfylls inte. Utifran resultatet
har nimnden en relativt god maluppfyllelse. Maltalen for aret ar mycket ambitiosa och utfallet ar
nira nog for att anses som godtagbara trots att malen inte uppnas.
Prelimindra resultatet for INSIKT, ndjdkundindex (NKI), 4r 82. Ndmndens mal var att resultatet
skulle vara béattre dn 80. Namnden har prioriterat nio aktiviteter for att nd prioriteringarna i
strategisk plan. Samtliga aktiviteter ar genomforda men forvaltningen skulle kunna bli béttre pa
att sprida information i kommunens sociala kanaler.

Malomrade Maluppfyllelse Andel (%)
Kvalitet 2avs 40
Produktivitet/effektivitet lavl 100
Arbetsmiljo 3av4 75
Agenda 2030 2av?2 100
Ovrigt Oav1l 0
Summa 8av13 62

Intern kvalitetskontroll
Forvaltningen har for 2025 genomfort en intern kvalitetskontroll utifran uppsatt mal. Utfallet av
kontrollen visar pa god kvalitet men att det finns behov av atgarder framst for registervard.

Personal/arbetsmilj6

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden har under 2025 haft 3,3 % sjukfranvaro. Nimnden har ett
mal att sjukfranvaron inte ska overstiga 3 %. En del i utfallet ar en icke-arbetsrelaterad skada som
lett till tva langre franvarotillfillen. Beddémningen &r att franvaron inte beror pa
arbetsmiljoforhallanden.

Framtiden

Vid arsskiftet trader stora fordndringar i Plan- och bygglagen i kraft. Detta kan leda till att
radgivningen och att mangden svara tillsynsdrenden 6kar. Det finns en risk for ekonomisk
paverkan.

Digitaliseringen ger andra mdjligheter an tidigare och utveckling av samverkansavtal gor
kommuner mer flexibla och mindre sarbara. Ndmnden &r positiv till samverkan och arbetar aktivt
for att fortsatta alternativt utoka nu pagaende samverkan. Svarigheten att rekrytera personal med
ratt behorighet ar tydlig for samtliga inlandskommuner. Digitalisering inom férvaltningen
kommer att fortsatta och nya arbetssatt och rutiner tas fram for att gynna verksamheter och
medborgare ytterligare.
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VA-redovisning

Bakgrund

Nedan aterfinns den sarskilda redovisningen som avser vatten- och avloppsverksamheten i
kommunen. Redovisningen styrs av lagen om allménna vattentjanster och har till syfte att

sakerstdlla att avgiftskollektivet inte subventionerar skattekollektivets verksamhet.

Verksamheten

Tekniska avdelningen ansvarar for det dricksvatten som produceras och levereras till

abonnenterna samt fér omhéandertagande av det forbrukade avloppsvattnet.

RESULTATRAKNING, tkr 2025-12-31 2024-12-31
Not
Verksamhetens intdkter 1 28193 26228
Verksamhetens kostnader 2 -19 705 -20752
Avskrivningar -4 673 -4 018
Nedskrivning/utrangering
Reavinster
Verksamhetens nettokostnad 3815 1458
Finansiella kostnader 3 -2 050 -1431
Verksamhetens resultat 1765 27
BALANSRAKNING, tkr 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgingar 4 157 807 139 397
Summa anliggningstillgangar 157 807 139 397
Kundfordringar 5454 5515
Interimsfordringar 127 0
Summa omsittningstillgdngar 5581 5515
SUMMA TILLGANGAR 163 388 144912
SKULDER
Ingdende ldneskuld 136 899 108 973
Arets férandring 21072 27 926
Summa laneskuld 157971 136 899
Skuld for anslutningsavgifter 5 4581 4472
Summa langfristiga skulder 4581 4472
Leverantorsskulder 0 3247
Momsskuld 322 25
Interimsskulder 513 470
Summa Kortfristiga skulder 836 3742
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 163 388 145113
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Kommunen Kommunen

Noter, tkr 2025-12-31 2024-12-31
1 | Verksamhetens intikter

Externa intakter 24392 22716

Koncerninterna intakter 3801 3512

- varav kommuninternt 1662 1454
2 | Verksamhetens kostnader

Externa kostnader -18 109 -18 969

Koncerninterna kostnader -1596 -1783

- varav kommuninternt -1 057 -1011
3 | Finansiella kostnader

Internranta 1,5% 1,5%
4 | Materiella anliggningstillgdngar

Vatten- och avloppsverk etcetera

Ingdende anskaffningsvdrde 204 632 177 699

Rattelse av IB/ 1639 -1054

omklassificerat/Utrangerat

Arets anskaffning 21444 27987

Utgdende anskaffningsvdrde 227715 204 632

Ingdende ackumulerade

avskrivningar -65 168 .62 201

Rattelse av IB/ 0 1051

omklassificerat/Utrangerat

Arets avskrivningar -4 673 -4 018

Utgdende ackumulerade

avskrivningar -69 841 -65 168

Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -67 -67

Utrangerat 0 0

Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -67 -67

Bokfért virde

Vatten, - avloppsverk etcetera 129 583 111725

Maskiner och inventarier 86 219

Fordon 1433 628

Pagaende investeringar 26 705 26 825

Summa bokfort virde 157 807 139 397
5 | Anslutningsavgifter

Ingdende bokfort viirde 4472 4499

Arets anskaffning 341 201

Uppldsning av avgifter =232 -228

Utgdende bokfort viirde 4 581 4472

Storumans kommunforetag AB
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Ordforande: Ulrik Dahlgren (S)
Vice ordférande: Ulf Vidman (M)

Verksamhet

Storumans kommunféretag AB dgs av Storumans kommun. Bolaget dr en del av kommunens
verksamhet och bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver

av lag och av bolagsordningen,

kommunstyrelsen och faststillda av bolagsstimman.

av direktiv utfirdade av kommunfullmiktige eller

Koncern Koncern Moderbolaget Moderbolaget
Resultatrikning, (tkr) 2025 2024 2025 2024
Intdkter 108 181 104 784 13 042 13787
Kostnader -96 752 -95 767 -6 738 -8 656
Av- och nedskrivningar -6 182 -6 005 23 -16
Rorelseresultat 5247 3012 6281 5115
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 549 136
Finansiella intakter 406 1050 105 267
Finansiella kostnader -4199 -4 448 -134 2220
Resultat efter finansiella poster 1454 -386 6 801 5298
Arets skatt 27 51 5 -15
Aterforing neg goodwill 297 13
Erhaéllna koncernbidrag 0 0 480 660
Lamnade koncernbidrag 0 0 -6 768 -5826
Arets resultat 1724 -424 508 117
- varav moderforetagets aktiedgare 1724 -424
- varav minoritetsintresse 0 0

Koncern Koncern Moderbolaget | Moderbolaget
Balansrdkning, (tkr) 2025-12-31| 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 141 346 145 259 486 24
Finansiella anldggningstillgdngar 2562 4558 21224 23 366
Summa anldggningstillgdngar 143 908 149 817 21710 23390
Omsittningstillgangar
Varulager mm 821 865 0 0
Kortfristiga fordringar 39 362 38200 13171 14926
Kassa och bank 481 405 0 0
Summa omsattningstillgangar 40 664 39470 13171 14 926
Summa tillgangar 184 572 189 287 34881 38316
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 5011 5011 5011 5011
Fritt eget kapital 39102 37379 9062 10 695
Summa eget kapital hidnforligt till moderforetags
aktiedgare 44113 42 390 14 073 15706
Minoritetsintresse 141 141 0 0
Summa eget kapital 44 254 42531 14 073 15706
Avsattning negativ goodwill 0 297 0 0
Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver 148 124
Summa avsittningar 148 421 0 0
Langfristiga skulder 113 855 115 802 12 700 14 217
Kortfristiga skulder 26 315 30533 8108 8393
Summa skulder 140170 146 335 20808 22610
Summa eget kapital och skulder 184 572 189 287 34881 38316
Stillda sidkerheter och eventuella forpliktelser 21173 21173 0 0
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Fastighets AB Umluspen

Ordférande: Roland Gustafsson (KD)
Vice ordforande: Per-Erik Sahlman (L)

Verksamhet

Bolaget ar heldgt av Storumans kommun via moderbolaget Storumans kommunforetag AB.

Bolaget bildades 1994 da Storumans

kommunala

bostadsstiftelse

och Storumans

Utvecklingsaktiebolags industri- och kontorslokaler fusionerades. Verksamheten finansieras

genom hyresintikter, entreprenadersattning och forsalda tjanster.

Resultatriakning, tkr 2025 2024
Intékter 57 385 54 082
Kostnader -51 987 -50 640
Av- och nedskrivningar -2 490 -2 299
Rorelseresultat 2908 1143
Finansiella intékter 160 500
Finansiella kostnader -2417 -1 000
Resultat efter finansiella

poster 651 643
Bokslutsdispositioner -116 -157
Arets skatt 0 -4
Arets resultat 535 482
Balansrikning, tkr 2025-12-31 | 2024-12-31
Anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 80679 83369
Finansiella anldggningstillgdngar 2 457 3854
Summa anliggningstillgangar 83136 87 223
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 17 392 10 698
Kassa och bank 214 247
Summa omséattnings

tillgdngar 17 606 10 945
Summa tillgangar 100 742 98 168
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 6530 6530
Fritt eget kapital 21375 20 840
Summa eget kapital 27 905 27370
Obeskattade reserver 719 603
Langfristiga skulder 61050 58 050
Kortfristiga skulder 11068 12 145
Summa skulder 72118 70 195
Summa eget kapital och skulder 100 742 98 168
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0 0
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Industri- och logistikcentrum i Storuman AB

Ordférande: Malin Svensson (C)
Vice ordférande: Eva Banstorp (M)

Verksamhet

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Storumans kommunféretag AB. Bolagets affarer bestar i
huvudsak av uthyrning av lokaler, drift av terminal och forvaltning av flygplats.

Bolagets uppdrag dr att inom Storumans kommun férvarva, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter
for hantverk, handel och industri som gynnar kommunens utveckling. Bolaget har ocks3 till
uppgift att bedriva testverksamhet vid Storumans flygplats samt omlastning av gods fran vag till
jarnvag och omvant.

Resultatriakning, tkr 2025 2024
Intakter 18114 17763
Kostnader -14 343 -13810

Av- och nedskrivningar -2078 -2 195
Rorelseresultat 1693 1758
Finansiella intdkter 63 155
Finansiella kostnader -1433 -837
Resultat efter finansiella poster 323 1076
Bokslutsdispositioner -480 -660
Arets skatt 0 0
Arets resultat -157 416
Balansrikning, tkr 2025-12-31 | 2024-12-31
Anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 54 631 55696
Finansiella anlaggningstillgangar 5 603
Summa

anlaggningstillgangar 54 636 56 299
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 5737 8 656
Kassa och bank 10 9
Summa

omsattningstillgangar 5747 8 665
Summa tillgangar 60 383 64 964
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 5126 5126
Fritt eget kapital 11597 11373
Summa eget kapital 16 723 16 499
Obeskattade reserver 0 0
Langfristiga skulder 37 405 40 835
Kortfristiga skulder 6 255 7 621
Summa skulder 43 660 48 456
Summa eget kapital och skulder 60 383 64 955
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Storumans Kommunfoéretags Ekonomiforvaltning AB

Ordforande: Peter Persson (opolitisk)

Verksamhet

Foremalet med verksamheten ar att stodja de bolag som ingdr i den aktiebolagsrattsliga
koncernen som dgs av Storumans kommun.

Andamaélet ir att optimera koncernnyttan i den aktiebolagsrittsliga koncernen.

Verksamheten i bolaget har under aret varit begransad.

Resultatriakning, tkr 2025 2024
Intékter 0 0
Kostnader -35 -37
Av- och nedskrivningar 0 0
Rorelseresultat -35 -37
Finansiella intékter 49 90
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 14 53
Erhallna koncernbidrag 930 660
Arets skatt 0 0
Aretsresultat 944 713
Balansridkning, tkr 2025-12-31 | 2024-12-31
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3679 3400
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgdngar 3679 3 400
Summa tillgangar 3679 3400
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 2500 2500
Fritt eget kapital 1158 874
Summa eget kapital 3658 3374
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 21 26
Summa skulder 21 26
Summa eget kapital och skulder 3679 3 400
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 8727 8727
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Hemavan Tdrnaby Airport AB

Ordforande: Hans-Peter Carlsson (L)

Verksamhet

Bolaget bedriver flygplatsverksamhet i Hemavan. Bolaget ags till 96 procent av Storumans

kommunforetag AB.

Trots ett framgangsrikt 2025 passagerarmassigt sa gor bolaget ett underskott fore koncernbidrag

motsvarande nastan 6 mnkr.

Resultatriakning, tkr 2025 2024
Intékter 21941 21525
Kostnader -25991 -24 812

Av- och nedskrivningar -1 589 -1630
Rorelseresultat -5 639 -4 917
Finansiella intdkter 0 1
Finansiella kostnader -199 -249
Resultat efter finansiella poster -5838 -5165
Erhallna koncernbidrag 5838 5166
Bokslutsdispositioner 0 0
Arets skatt 0 0
Arets resultat 0 1
Balansrikning, tkr 2025-12-31| 2024-12-31
Anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7 419 8037
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anliaggningstillgangar 7 419 8037
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7 631 7139
Kassa och bank 136 19
Summa omsittningstillgangar 7767 7 158
Summa tillgangar 15 186 15195
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 3528 3528
Fritt eget kapital 239 239
Summa eget kapital 3767 3767
Obeskattade reserver 0 0
Langfristiga skulder 2700 2700
Kortfristiga skulder 8719 8728
Summa skulder 11419 11428
Summa eget kapital och skulder 15186 15195
Stillda sidkerheter 5135 5135
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Visit Hemavan Tarnaby AB

Ordforande: Peter Persson (opolitisk)

Visit Hemavan Tarnaby AB ska bedriva verksamhet inriktad pa turismutveckling samt darvid
forenlig verksamhet.

Verksamheten under aret har varit begransad till att hantera kvarstdende avvecklingsfragor i
samarbete med Storumans kommunforetag AB och Storumans kommun.

Resultatriakning, tkr 2025 2024
Intakter 126 20
Kostnader -87 -71
Av- och nedskrivningar 0 0
Rorelseresultat 39 -51
Finansiella intikter 28 38
Finansiella kostnader -14 0
Resultat efter finansiella poster 53 -13
Bokslutsdispositioner 0 0
Arets skatt 0 0
Arets resultat 53 13
Balansrikning, tkr 2025-12-31 | 2024-12-31
Anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1452 1502
Kassa och bank 120 129
Summa omséttningstillgangar 1572 1631
Summa tillgangar 1572 1631
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 1077 1077
Fritt eget kapital 401 349
Summa eget kapital 1478 1426
Obeskattade reserver 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 94 205
Summa skulder 94 205
Summa eget kapital och skulder 1572 1631
Stallda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0 0
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