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PwC har pa uppdrag av foérbundets fortroendevalda revisorer granskat férbundets
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Med utgangspunkt fran
stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella bedémningar:

Revisionsfraga Kommentar

Lamnar
arsredovisningen

Delvis uppfylit

upplysning om
verksamhetens utfall,

Vi bedomer att arsredovisningen delvis redogér for
utfallet av verksamheten, verksamhetens

OO0

verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.
finansiering och den R . N i . .
ekonomiska Forvaltningsberattelsen bér utvecklas for att, bade
stallningen? till innehall och struktur, anpassas till lag och god

redovisningssed.

Forbundet lever, med hanvisning till synnerliga
skal, upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans.

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med
de mal direktionen
beslutat avseende god
ekonomisk
hushallning?

Uppfylit

Vi beddmer, utifran arsredovisningens
aterrapportering, att verksamhetens utfall i stort ar
forenligt med malen for verksamheten. Vi bedomer
vidare att utfallet i stort ar forenligt fér god
ekonomisk hushallning i det finansiella
perspektivet.

000

Ar rakenskaperna i allt
vasentligt rattvisande?

Uppfylit

Vi bedbmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

000

Utifran genomférd granskning rekommenderar vi direktionen att anpassa
forvaltningsberattelsen till LKBR och rekommendation R15 fran RKR.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och férbundets ekonomiska stallning.

Foérbundet ska formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Denna granskning utgor
underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till direktionen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en beddémning av vasentlighet och risk. Till
grund for beddmningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda fér en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen kommer att utforas enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av férbundets maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En oversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilkka beddms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen behandlades av direktionen 2021-02-18.



Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska arsredovisningens

férvaltningsberattelse innehalla féljande avsnitt:

e en Oversikt 6ver utvecklingen av férbundets verksamhet

e upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

e upplysningar om handelser av vasentlig betydelse

e upplysningar om andra férhallanden som ar av betydelse for styrningen och
uppfdljningen av férbundets verksamhet

e en utvardering av om malen for god ekonomisk hushallning har uppnatts

e balanskravsresultat

e upplysningar om vasentliga personalférhallanden

e upplysningar om férbundets forvantade utveckling

Forbundets forvaltningsberattelse avhandlar till vissa delar ovan namnda omraden.
Avsnitten ar daremot inte rubricerade och innehallet darmed inte heller strukturerat i
enlighet med den nya redovisningslagen.

For 2020 redovisas ett negativt balanskravsresultat, men med hanvisning till att
forbundet har en stark finansiella stalining sa aterstalls inte detta negativa resultat.
Direktionen har beslutat att ett eget kapital uppgaende till 2 500 tkr ar tillrackligt. Det
egna kapitalet uppgar till 3 380 tkr i arets bokslut.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning. Driftredovisningen ar daremot inte
redovisad i eget avsnitt utan ar en del av forvaltningsberattelsen (RKR R14). Av
redovisningen framgar hur utfallet forhaller sig till den budget som faststalls fér den
I6pande verksamheten. Utfallet ar 264 tkr samre an budget.

Det gors ocksa en budgetuppfdljning av férbundets projektverksamhet vilket ar en
utveckling mot féregaende ar.

Arsredovisningen innehaller uppgift om arets investeringar. Investeringsverksamheten ar
begransad i forbundet, vi noterar att arets inkdp bestar av par datorer och en
mobiltelefon pa sammanlagt 48 tkr (O kr).
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Vi bedomer att arsredovisningen delvis redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Férvaltningsberattelsen
bor utvecklas for att, bade till innehall och struktur, anpassas till lag och god
redovisningssed.

Forbundet lever, med hanvisning till synnerliga skal, upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans.

Direktionen har faststallt mal for god ekonomisk hushallning avseende verksamhet och
ekonomi.

Av kommunallagen framgar att bland annat kommunalférbund i samband med budget
ska anta matbara mal for verksamhet och ekonomi. Dessa mal ska sedan arligen foljas
upp och utvarderas i arsredovisningen.

Foérbundet har i sin verksamhetsplan for ar 2020 faststallt mal (nr 1), delmal (nr 2-6) och
ett horisontellt mal (nr 7). Utvarderingen som gors i arsredovisningen ar i form av en
samlad beddémning av hela verksamhetens utfall. Nagon individuell bedomning av de sju
malen gors daremot inte. Av arsredovisningen framgar att en 6éversyn av malen skett for
att pa ett battre satt goéra de matbara.

Mal for verksamheten

1 - Var region ges basta majliga forutsattningar for utveckling och tillvaxt

2 - Vi har god tillgang till eftergymnasial utbildning i medlemskommunerna

3 - Vi kan erbjuda kostnadseffektiv kompetensutveckling till saval offentlig som privat aktor

4 - Akademi Norr och larcentrum &r en naturlig samverkanspart i fragor som rér kompetensutveckling

5 - Vi skapar goda underlag for strategiska beslut

6 - | samtliga medlemskommuner finns fungerande larcentrum och bra teknik for
kompetensutveckling ar tillganglig for alla

7 - Ingen individ ska diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder, sexuealitet, politisk tillhérighet
eller socioekonomisk bakgrund

Forbundsdirektionen har faststallt tre ekonomiska malen fér god ekonomisk hushallning.
Beslutad budget 6verskrids for aret men 6vriga tva malsattningar uppfylls.
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Ekonomiska mal Maluppfyllelse 2020

Bedriva verksamheten inom faststalld budget Nej, -264 tkr
Inte uppta lan for forbundets verksamhet Ja, ingen upplaning
Eget kapital ska uppga till minst 2,5 mnkr Ja, 3,4 mnkr

Vi beddémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall i stort
ar forenligt med malen for verksamheten. Vi bedémer vidare att utfallet i stort ar férenligt
for god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga avvikelser
noterats.

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Vid granskningen av resultatrakningen for forbundet noteras féljande:

e Verksamhetens intakter ar 3,4 mnkr och kostnader 3,2 mnkr lagre an foregaende ar.

e Intakten fran medlemmarna ar 32 tkr hégre an 2019.

e Orsaken till underskottet ar framst att férbundet inte haft nagot stérre projekt som
kunnat bara en del av de fasta I6nekostnaderna.

Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Vid granskningen av balansrakningen for férbundet noteras foljande:

e Balansomslutningen ar i nivad med féregaende ar, 3,9 mnkr.
e Aven om férbundet redovisar ett underskott for ret finns fortfarande 3,4 mnkr i eget
kapital vilket 6verstiger beslutad lagstaniva med 0,9 mnkr.

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt géllande rekommendation. Den omfattar inga
noter. Kassaflodesanalysen dverensstammer med Ovriga delar av arsredovisningen och
arets kassafldde ar negativt och uppgar till -443 tkr (128 tkr).



Upplysning om tillAmpade redovisningsprinciper ldamnas i not. Avsnittet kan utvecklas
med lite utférligare information.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

2021-04-09

Per Stalberg

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Akademi Norr enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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