R
" 4

Storumans kommun

Agarpolicy for
Storumans kommun

Antagen av kommunfullméktige 2013-09-24 § 94



Agarpolicy for Storumans kommun

Allmant

1. Inledning

Delar av Storuman kommuns verksamhet bedrivs i aktiebolagsform. Stora
ekonomiska varden ar samlade i bolagen och deras ekonomiska utveckling har stor
betydelse for kommunens samlade ekonomi. Behovet av helhetssyn, ett koncern-
perspektiv, dar den verksamhet som bedrivs i bolagsform samordnas innehalls-
massigt med kommunens vision om att genom samsyn utveckla hallbar tillvaxt som
genererar Okat valstand till medborgarna.

Denna agarpolicy anger de regler som ska gélla for relationen mellan kommunen och
dess direkt och indirekt d4gda bolag. Agarpolicyn riktar sig bade till kommunen som
dess dgare och till de kommuné&gda bolagen och ska ses som ett verktyg for arbetet
med &garstyrning och en aktiv och konstruktiv dialog mellan dgare och bolag.

Ett dvergripande syfte med denna policy ar ocksa utifran ett demokratiskt perspektiv
ge saval kommunpolitiker som medborgare god information och en mojlighet att
bilda sig en uppfattning om hur den kommunala bolagsverksamheten bedrivs.

2. Motiv for kommunalt foretagsagande

Utgangspunkten for om Storumans kommun ska bedriva en verksamhet oberoende
om vi bedriver den i egen regi i forvaltnings- eller bolagsform eller kdper hela eller
delar av verksamheten av privata aktOrer & om den ar nyttig for medborgarna och
faller inom den kommunala kompetensen. Kommunfullmaktige gér bedémningen
om kommunen ska vara engagerad i verksamheten.

Motiv for kommunalt foretagsdgande &r:

e Det beddms som effektivare att bedriva verksamheten i bolagsform

e Inom vissa branscher utgér bolagsformen en logisk och etablerad driftsform,
t.ex. inom bostads- och energiomradet.

e Underlatta samverkan med naringsliv

e Underlatta samverkan med andra kommuner

o Modjligheter att skapa nytta for 6vriga verksamheter inom kommunkoncernen
i form av t.ex. vinstutdelning/koncernbidrag

e Samordning med kommunens 6vriga verksamhet



3. En aktiv &garroll

Utgangspunkter for att utveckla en aktiv agarstyrning i Storumans kommun &r
foljande:

o Kommunfullméktiges dgarpolicy eller stallningstagande i olika politiska
fragor utgor en ram for den kommunala bolagsverksamheten

e Bade kommunallagen och aktiebolagslagen ska beaktas i den kommunala
bolagsverksamheten.

e Kommunens déndamal med verksamheten ska finnas tydligt angivet i bolags-
ordningen.

e Kommunen ska i dgardirektiv till Storumans Kommunforetag AB utveckla
hur andamalet med verksamheten ska uppnas genom att ange bade
verksamhetsmal och ekonomiska mal.

o Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver all kommunal verksamhet oavsett
juridisk verksamhetsform. Detta utfors bl.a. genom I6pande uppfdljning av
ekonomi, verksamhet och internkontrollarbete.

e Genom bildandet av Storumans Kommunféretag AB — Koncernen har
atgarder vidtagits for utveckla en aktiv dgarstyrning. Storumans Kommun-
foretag AB har till uppgift att 4ga och forvalta aktier i aktiebolag som
Storumans kommun anvander i sin verksamhet. Syftet med bolaget &r att
genom en koncernbildning av foretag astadkomma en samordning for ett
optimalt resursutnyttjande. Styrelsen for Storumans Kommunféretag AB
ansvarar for att agarens samlade intentioner med koncernen uppnas. En
regelbunden &gardialog med dotterbolagen &r en viktig del i styrelsearbetet.

o | dialogen behandlas dven bolagets forhallande till kommunkoncernen i
ovrigt, forvantningar pa verksamhet och resultat liksom principiella och
strategiska fragor.

Storumans kommun ska k&nnetecknas av en professionell och aktiv &garstyrning av
sin bolagskoncern. Nya metoder for modern styrning, ledning och uppféljning ska
tillampas utifran ett helhetsperspektiv i syfte att underlatta vardeskapande i bolags-
koncernen och i delédgda bolag.

4. Overgripande varderingar

Genom en aktiv agarroll blir det mojligt skapa gemensamma varderingar och en
gemensam kultur for hela den kommunala bolagssektorn. Nagra viktiga vergripande
principer for kommunens verksamhet i aktiebolagsform é&r:

e Medborgarna och samhéllet ska k&anna fortroende for att styrningen av
kommunens foretagssektor sker andamalsenligt och effektivt.

e Storumans kommun &r en aktiv dgare som tar ansvar for sitt &gande av
kommunala bolag.

e Kommunens fokus ar inriktat mot att skapa klara och tydliga agaridéer, god
bolagsstyrning och aktiv dialog mellan dgare och bolag.

e Tydlig och val avvagd rollférdelning ska rada mellan kommunen,
bolagsstdamman, bolagsstyrelsen, bolagsledningen, revisorerna och
lekmannarevisorerna.

e Kommunens dgarpolicy ska kunna anpassas till foretagssektorns och
bolagens storlek samt olika verksamhetsomraden.



Agarpolicy

1. Kommunen som agare och syftet med agandet

1.1  Allmant

Kommunen &ger bolag och bedriver foretagsverksamhet for att forverkliga
kommunala andamal. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta for kommunen
("koncernnytta”) och medborgarna.

Det kommunala andamalet med verksamheten skall utvecklas i dgardirektiv till
bolaget. Det organ som utdvar agarrollen och bolagsstyrelsen skall fora en ater-
kommande dialog om dndamalet med verksamheten och hur det skall komma till
uttryck.

1.2 Fullmaktiges och 6évriga organs roller

Kommunfullméktige beslutar om dgarpolicy for Storumans kommuns bolag.
Fullmaktige skall sékerstalla att fullméktige betraffande heldgda kommunbolag har
ratt att utse samtliga styrelseledamater och lekmannarevisorer. Fullméktige ska ocksa
sakerstélla man far ta stallning innan beslut fattas i bolaget i arenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt. Utgangspunkten for arenden av sadan beskaffenhet
ar den upprakning av arende som inte kan delegeras fran fullmaktige till styrelse eller
namnd som redovisas i 3 kap 9 § i Kommunallagen. Exempel pa arenden rorande
kommunens foretag som &r av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt:

e Ekonomi- och verksamhetsfragor som vasentligt paverkar kommunen

e Grunderna/principerna for ekonomiska formaner for styrelserna i foretagen

e Ansvarsfrihet om anmarkning riktas mot styrelseledamot eller verkstéallande
direktor av revisor eller lekmannarevisor

e FOrvarv, forandring av dgande eller bildande av bolag eller nytt deldgande i

foretag

Frivillig likvidation av foretaget

Fusion av foretaget

Forsaljning av foretag, del av foretag eller foretags rorelse

Vésentlig forandring av bolagets verksamhet

Kommunstyrelsen utdvar dgarrollen for de av kommunen direkt &gda bolagen.
Motsvarande uppdrag har styrelsen i Storumans Kommunféretag AB for de i
bolagskoncernen ingaende bolagen. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver
bolagssektorn.

1.3 Delagda bolag

Reglerna i kommunens dgarpolicy skall tillampas i tillampliga delar i deldgda bolag.
Vad som ar tillampliga delar skall avgoras utifran agarforhallandena, verk-samhetens
art och omstandigheterna i 6vrigt.

| delédgda bolag skall kommunen avtala med 6vriga aktiedgare i ett aktiedgaravtal om
hur dgandet skall utévas i bolaget. | delagda bolag som ingar i Storumans Kommun-
foretags AB — koncernen har Storumans Kommunféretag denna uppgift.



2. Bolagsstamma

2.1 Bolagsstammans uppgifter

Aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget utdvas vid bolagsstdmman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Endast genom beslut pa bolagsstaimman kan
bolagets aktiedgare ge bindande dgardirektiv till bolaget. Agardirektiv till bolaget
skall i fragor av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt fore beslut pa bolags-
stdamman behandlas i kommunfullméktige eller i andra fragor i kommunstyrelsen
eller Storuman Kommunforetags styrelse.

2.2 Agarens ombud pa bolagsstimman
Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstamman av ett ombud som rostar for
respektive aktiedgares aktier.

Bolagets aktiedgare skall utfarda ombudsinstruktioner. Instruktionen skall omfatta
hur ombudet skall rosta pa stimman forekommande arenden. Om instruktionen
omfattar hur ombudet skall rosta i arenden av principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt ar ratten att utfarda instruktionen forbehallen kommunfullméktige.

2.3 Genomforande av arsstimma

Arsstamman 6ppnas av styrelseordféranden eller den som styrelsen har utsett till att
dppna stamman om inte bolagsordningen innehaller annan bestammelse. Stamman
véljer stammoordforande.

Arsstamman i de kommunala bolagen ska vara 6ppen for kommunstyrelsens och
kommunfullmaktiges ledamdéter samt allménheten.

Arsstammans ordférande skall se till att den som har ndrvaro- och fragerétt pé ett
tillfredsstéllande satt ges mojligheter att stalla fragor pa arsstamman.

3. Bolagsstyrelse

3.1 Styrelsens uppgifter
Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets angelagenheter i
enlighet med géllande lagar och andra regler som géller fér bolaget.

Vad géller styrelsens och styrelseledamots uppdrag och ansvar samt arbetsférdelning
m.m. inom styrelsen hanvisas till aktiebolagslagen, kommunallagen och arbets-
ordning for styrelse och VD.

3.2 Tillsattande av styrelse, styrelsens storlek och sammansattning
Styrelseledaméterna i kommunégda bolag utses av kommunfullméktige och anmals
pa bolagsstamman. | delagda bolag ska kommunen med beaktande av 3 kap. 18 §
kommunallagen komma 6verens med 6vriga aktiedgare om hur styrelseledamdéterna
ska utses.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallande i 6vrigt &ndamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jamn kons-
fordelning i styrelserna ska efterstravas.



3.3 Styrelsens ledamdoter

En styrelseledamot ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att ledamoten
ar skyldig att &gna uppdraget den tid och omsorg som behovs for att pa basta satt
tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot skall alltsa verka for att kommunens
andamal med verksamheten sasom det kommer till uttryck i bolagsordningen och
agardirektiv forverkligas.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och
omvaérldsforutsattningar i 6vrigt som behovs for att kunna gora sjélvstandiga
bedémningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt bidra till att fullgéra
styrelsens uppgifter.

Ny styrelseledamot ska genomga en introduktionsutbildning om bolaget, dess
verksamhet, organisation, marknad m.m. samt den utbildning i 6vrigt som styrelse-
ordforande och ledamoten gemensamt finner lampligt for att ledamoten skall kunna
fullgdra sitt uppdrag.

3.4 Arbetstagarledamdéter eller arbetstagarrepresentanter
Ett kommundgt bolag kan avtala med arbetstagarorganisationen om att utse arbets-
tagarrepresentanter som inte har rostrétt i styrelsen.

4. Verkstallande direktor

4.1 Verkstallande direktors uppgifter

Verkstallande direktoren ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att verk-
stéllande direktoren ar skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg som behévs for
att pa basta satt tillvarata bolagets intresse. Verkstallande direktoren skall verka for
att kommunens andamal med verksamheten sa den kommer i uttryck i bolags-
ordningen, dgardirektiv och styrelsebeslut forverkligas.

5. Revisorer och lekmannarevisorer

5.1 Revisorer

Bolagets revisorer utses pa bolagsstimman. Bolagets revisor ska i den utstrackning
som foéljer god redovisningssed granska rakenskaperna samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning. Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat
granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordningen eller god
revisors- eller god revisionssed.

5.2 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna i kommundgda bolag ska utses av kommunfullméktige och
anmalas pa bolagsstamman. | delagda bolag ska kommunen med beaktande av 3 kap.
18 § kommunallagen komma éverens med dvriga aktiedgare om lekmannarevisorer
skall utses.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som foljer av god sed for lek-
mannarevisorer granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Bolagsstamman far ge lekmannarevisorn ett utdkat granskningsuppdrag i den man
det inte strider mot lag, bolagsordning eller god sed for lekmannarevisorer inklusive
god sed for hur allmén granskning ska genomforas.



