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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Néar jag summerar 2021, sd ar pandemin naturligtvis den fraga som har priglat verksamheten
mest. Aven om konsekvenserna jimfért med 2020 har varit mindre, s har pandemin dnd4 haft
en betydande paverkan pa verksamheten under aret. Jag kan konstatera att verksamheterna trots
pandemin dnda har lyckats bedriva verksamheten pa ett bra sitt. Jag imponeras av personalens
och medborgarnas engagemang i att sa langt mojligt hantera och begransa konsekvenserna av
pandemin.

Samtidigt har pandemin paverkat oss pa andra satt. Resandet har minskat och i stor utstrackning
ersatts av moten pa distans, det ar bra for bade klimat och ekonomi och ar en utveckling som jag
tror kommer att besta efter pandemin.

Ekonomin har ocksa paverkats, inte minst genom de olika extra statsbidrag som man nationellt
har beslutat om. Det gor att arets resultat ligger pa en rekordniva, samtidigt som dessa intakter ar
av engangskaraktar och inte kommer att bestd under kommande ar.

Storumans kommun ar en tillvixtkommun! Under 2021 har den positiva utvecklingen for
kommunen fortsatt. Det ar vart att konstatera att den starka expansionen Kkopplat till
besoksnaringen i Hemavan-Téarnaby fortsatter med stora investeringar inte minst i nya baddar,
men ocksd inom andra omraden i den vistra kommundelen. Det dr en utmaning att halla ett hogt
tempo vad giller den fysiska planeringen for att mojliggora en fortsatt tillvaxt i omradet. Det ar
glidjande att vi nu niarmar oss dels ett fardigstillande av nya omraden for byggande av
permanentbostdder i Hemavan, bade vad giller villor, dels flerbostadshus vilket har efterfragats.
Planering pagar ocksa for en ny férskola i Hemavan, vilket ar positivt for barnfamiljerna i omradet.

Under aret fardigstélldes och invigdes den utbyggda terminalen NLC Storuman, vilket forstarker
Storumans roll som en logistisk nod i Vasterbottens inland. Utbyggnaden har pa ett mycket bra
satt letts av kommunens personal och har till stor del mojliggjorts via finansiering fran EU:s
strukturfonder och Region Vasterbotten. Effekterna av investeringen borjar redan visa sig via ett
starkt 6kat intresse for Storumanterminalen som en plats for produktion av vatgas, en viktig del i
omstallningen mot ett fossilfritt samhalle

Avslutningsvis innebar arets resultat att Storumans kommun for tolfte dret i rad kan redovisa ett
overskott. Detta ar ndarmast unikt och ger en stor trygghet i det fortsatta arbetet att utveckla
Storumans kommun.
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Koncernchefen har ordet

Kommunens ekonomiska resultat 2021 ar rekordartat med ett resultat pa 27,8 mnkr vilket dr 18,7
mnKr battre dn budget och 10,7 mnkr hogre an fjolarets da rekordartade resultat. Koncernens
resultat nir vi dven inkluderar vara kommunala bolag hamnar pa plus 30,8 mnkr vilket i sin tur
ar 12,5 mnkr hogre dn fjolarets rekordartade koncernresultat.

Storumans kommun nar 2021 for férsta gangen samtidigt bade kommunens finansiella mal och
kommunens verksamhetsmal inom god ekonomisk hushallning. Arets resultat genom
skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar till 6 procent vilket dr 4 procentenheter hogre dn
malet 2021. Vi ar lika med eller battre dn rikets genomsnitt i 21 av 27 matt som gors i
Kommunernas kvalitets i korthet (KKiK) 2021. Vi uppfyller dirmed malsattningen att vi ska vara
lika eller battre an rikets genomsnitt i minst hélften av matten 2021.

Totalt har kommunkoncernen investerat for 334 mnkr aren 2016 till 2021. Storre strategiska
investeringar som har utforts ar bland annat vattenforsorjningen i Hemavan och ombyggnation
av delar dldreboendet Tranan till ett trygghetsboende, triangelspar vid omlastningsterminalen i
Storuman samt ny- och ombyggnation av fore detta Samhalls lokaler i Storuman for expansion av
befintliga féretag.

En bedémning som gjorts ar att investeringsbehovet totalt ar ca 700 mnkr kommande 10 ar nar
vi har en vision att bygga den framtida attraktiva kommunen fér manniskor att bo och leva i samt
att vara attraktiv for manniskor att besoka. Detta innebédr en hog malsattning att bland annat
fornya gammal infrastruktur, anpassa dldreboendet till vdra dldres behov och tillskapa attraktiva
bostader. En viktig forutsattning for en offensiv investeringsstrategi ar att vi fortsatter att ha en
stark kommunal ekonomi med sjilvfinansieringsgrader som ger fortsatt fortroende pa
finansmarknaden.

Koncernchef
Peter Persson
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Storumans kommuns
verksamhet det gdngna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av

den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 30,8 mnkr for verksamhetsaret 2021. I
tabellen lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling. Det redovisade resultatet for 2021,
27,8 mnkr for den samlade kommunala verksamheten, vilket 4r mycket battre dn foregdende ar.

Trots en hog investeringstakt ar den finansiella stillningen forhallandevis stabil. Soliditeten (med
hansyn till totala pensionsforpliktelser) ar 26 procent. Nivan pa investeringarna ar fortsatt hog
dven om den ar betydligt lagre an 2020. Ett starkt resultat gor att sjdlvfinansieringsgraden for aret

ar hog.
Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intiakter (tkr) 225721 | 211495 196 459 323795 279 000
Verksamhetens kostnader (tkr) 631331 | 607053 591 435 710 942 650 293
Arets resultat (tkr) 30759 18 264 7 962 11585 11107
Soliditet (%) 44 44 47 48 48
Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser (%) 26 25 26 24 18
Investeringar (netto) (tkr) 42984 90553 94 211 37 583 41872
Sjalvfinansieringsgrad (%) 144 53 39 102 97
Langfristig laneskuld (tkr) 222550 | 222550 191 627 172 164 179 456

Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 5808 5826 5852 5912 5902
Kommunal skattesats 23,15 23,15 23,15 23,15 23,15
Verksamhetens intikter (tkr) 169704 | 155133 148 758 152971 147 074
Verksamhetens kostnader (tkr) 584 125 | 558706 551 220 544 791 529 632
Arets resultat (tkr) 27 760 17101 6561 8293 9201
Soliditet (%) 44 43 46 47 46
Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser (%) 26 22 23 20 18
Investeringar (netto) (tkr) 36 094 55 288 71580 35105 38661
Sjalvfinansieringsgrad (%) 147 94 42 85 81
Langfristig laneskuld (tkr) 222550 | 222550 191 414 171885 169 774
Antal anstéllda 587 582 615 620 630

Kommentar om verksamhetens utveckling

Kommunen ar val rustad for att mota kommande investeringsbehov i framfor allt skola och
omsorg samt vagar och Ovrig kommunal infrastruktur. Befolkningsminskningen och den
nodviandiga omstallningen i skola och omsorg dr en utmaning. Sa har langt har koncernen klarat
den omstéllningen forhallandevis val.
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Nedan beskrivs kommunens samlade verksamhet med fokus pd den kommunala koncernen.

Siffror i parentes anger antalet som ingdr i ndmnden och de procentuella virdena anger
procentuell andel d4gande i de kommunala bolagen.

Kommunfullmaktige

(31)
Revision
Valndmnd
(5)
Akademi norr Lystkom
(kommunalférbund) (kommunalférbund)
Gemensam
overformyndarnamnd
| |

" Kommunala

[Kommunala ndmnder ..

koncernféretag

Storumans

— Kommunstyrelsen (13) kommunféretag AB (100%)

Fastighets AB Umluspen

= Omsorgsnamnd (7)

(100 %)
Fritids-, kultur- och __ Industri- och
S - logistikcentrum i Storuman

utbildningsnamnd (9) AB (100%)

(]

Miljé och Storun’lans

L] samhillsbyggnadsnamnd (7) KommL.{nforet'ags
Ekonomiférvaltning AB

(100%)

Hemavan Tarnaby Airport
AB (96 %)
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Namnder

Verksamhet

Ovrigt

Kommunstyrelsen

Utifran de riktlinjer som ges av kommunfullmiktige leder
kommunstyrelsen det I6pande politiska arbetet och ska ha
uppsikt éver 6vriga namnder och de kommunala bolagen.

13 ledamoter

Fritids-, kultur- och
utbildningsndmnd

Fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet samt biblioteks-, ungdoms- och
fritidsverksamheten samt drift av simhallen i Storuman.

9 ledamoter

Omsorgsndmnd

Omsorgsnamnden fullgor uppgifter inom socialtjanstlagen,
hélso- och sjukvardslagen, lagen och stéd och service for
funktionshindrade, lagen om vard av unga, lagen om vard
av missbrukare samt skuldsaneringslagen.

7 ledamoter

Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnd

Fullgér kommunens uppgifter inom plan och bygg, miljo-
och hilsoskydd, livsmedel, receptfria lakemedel, trafik
samt alkohol-, tobak- och lotterifragor.

7 ledamoter

Gemensam Sedan 2019 bedrivs dverférmyndarndmnden gemensamt
overformyndarnamnd med Lycksele, Sorsele, Asele och Dorotea kommuner. Vi
har en ledamot i nimnden.
Bolag Verksamhet Ovrigt
Storumans kommunforetag Moderbolaget i kommunkoncernen som bland annat Ags till 100 % av
AB hanterar naringslivsfragor. Storumans
kommun
Fastighets AB Umluspen AB Bolaget verkar enbart inom Storumans kommun, dar Ags till 100 % av
bolaget ska forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta Storumans
fastigheter och tomtratter med bostéder. kommunféretag
AB
Industri- och logistikcentrum i | Bolagets affirer bestar i huvudsak av uthyrning av lokaler, | Ags till 100 % av
Storuman AB drift av terminal och forvaltning av flygplats. Storumans
kommunfoéretag
AB
Storumans Kommunforetags Foremalet med verksamheten &r att stodja de bolag som Ags till 100 % av
Ekonomiférvaltning AB ingar i den aktiebolagsrattsliga koncern som ags av Storumans
Storumans kommun. kommunforetag
AB
Hemavan Tarnaby Airport AB | Bedriver flygplatsverksamhet i Hemavan, Ags till 96 % av
Storumans
kommunféretag
AB.
Kommunalférbund Verksamhet Ovrigt

Partnerskap Inland - Akademi
Norr

Kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Kramfors,
Lycksele, Mal§, Sollefted, Sorsele, Storuman, Stromsund,
Vilhelmina och Asele har gitt samman i ett
kommunalférbund i syfte att initiera, samordna och
genomfora hogre utbildning.

Lystkom

Gemensamt med Lycksele och Asele kommun. Forbundet
ska bland annat hantera fragor rorande kundtjanst och IT
samt vara en plattform for framtida kommunal samverkan.

Skdlen till att Storumans kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels
organisatoriska, dels ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ar sidan verksamhet
som ar konkurrensutsatt och drivs pa affirsmassiga grunder.

Storumans kommunforetag AB svarar for skattemdssig samordning, men ocksa koncernens

naringslivsfragor.
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Nar det giller de operativa verksamheter som bedrivs i Fastighets AB Umluspen, Industri- och
logistikcentrum i AB, Storumans Kommunfdretags Ekonomiférvaltning AB och Hemavan Tarnaby
Airport AB lamnar kommunfullméaktige dgardirektiv.

Den information fran bolagen som kravs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sitt ansvar
for uppsikten over de kommunala bolagen kanaliseras genom Storumans kommunforetag AB.
Skattemassig samordning avser framst mojligheten att utnyttja koncernbidragsratten.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella féretagsledningar.

Forhallanden av betydelse for bedomning av resultatet och den ekonomiska
stillningen

Viasentliga forandringar i verksamheten

Vi har gjort bokslut pa ett ar som for oss som kommun men dven fér hela manskligheten varit ett
ar fyllt av stora utmaningar och tragedier med anledning av den varldsomfattande Covid-19-
pandemin. Var kommun blev drabbades i likhet med manga andra.

Kompensationen till kommunen fran staten fér 2021 har varit tillracklig och ticker extra
kostnader och minskade intédkter.

Néaringslivets utveckling i kommunen de sista aren har haft tillvixt inom turist- och
besoksnaringen, elproduktion och prospektering av mineraler. Verkstadsindustrin har tidigare
statt sig bra och dr och har varit mycket betydande for arbetsmarknaden i kommunen. Turist- och
bes6ksnaringen ar mycket betydande for omradet och Storumans kommun. Pandemin har slagit
hart mot granshandel och turistféretag.

Internationella och nationella skeenden
Sveriges kommuner och regioner gor féljande bedémning i bérjan av 2022,

I det foljande ges tidiga reflektioner 6ver hur Rysslands invasion i Ukraina kan komma att fa
konsekvenser for ekonomin i Sveriges kommuner och regioner.

Sverige som land ett marginellt handelsutbyte med Ryssland. Vissa branscher kan dock dnda
drabbas. Det handlar exempelvis om foretag som ar beroende av ravaror fran Ryssland. Pa
ravarumarknaden har priset pa olja, gas och Kol rusat, vilket paverkar de branscher som har stora
behov av energi for sin verksamhet. Vissa andra branscher som behover specialimport fran
Ryssland kan paverkas kraftigt.

Livsmedelspriserna beridknas ocksé stiga. Det ar dels till foljd av mindre miangd importerade
livsmedel, och dels till f61jd av att bonder i Sverige och Europa anvander konstgddsel som gors av
gas och konstgddsel har till stor del importerats fran Ryssland. Energi och livsmedelspriser ar
lattflyktiga och beror till stor del pa efterfragan och tillgdng. Nar dessa stiger kommer det att
pressa inflationen uppat och paverka kommunernas och regionernas kostnader, sarskilt for dessa
varor.

I och med att Sveriges export dr sa marginell till Ryssland kommer antalet arbetade timmar inte
att paverkas markbart till foljd av kriget. Ddremot kan skatteintdkterna o6ka langsammare
beroende pa hur andra landers ekonomier och varldsekonomin paverkas av kriget. Sa hur Kina
agerar eller hur exempelvis Tyskland paverkas har betydligt storre betydelse for svensk export
och antalet arbetade timmar an kriget i sig. Det ar ocksa viktigt att betona att skattunderlaget ar
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ganska motstandskraftigt da dven arbetsloshetsersattningar och andra transfereringar beskattas.
Detta blev tydligt under pandemin.

Den hogre inflationen paverkar de langa rantorna som ar pa vig uppat. Det innebar att det blir
dyrare att lana, vilket manga kommuner och regioner gér. Kommunsektorns laneskulder dkade
bade 2020 och 2021, trots de goda resultaten, vilket beror pd att manga kommuner lanar pengar
som vidareutlanas till de kommunala bolagen. Laneskulden lag vid utgangen av 2020 pa 768
miljarder kronor, vilket ar en 6kning med 5,3 procent eller 39 miljarder kronor jamfért med 2019.
Manga beddmare tror att Riksbanken dessutom kommer att tidigareldgga hojningen av
reporantan till slutet pa 2022, vilket ocksa kan spela roll.

Beslut har fattats om att aktivera det sa kallade massflyktsdirektivet i EU. Flyktingar fran Ukraina
kommer darmed att ges ett tillfalligt uppehallstillstdnd i minst ett ar med mojlighet till forlangning
i ytterligare tva ar. De har da ratt att bland annat ga i skola och arbeta. Migrationsverket siger att
de kommer att finansiera kommuners och regioners kostnader d&ven om de ukrainska flyktingarna
inte ar asylsokande. Att kommuner och regioner far tickning for sina kostnader ar forstas nagot
vi kommer att diskutera noga med staten.

Politiska beslut

Saval fritids-, kultur- och utbildningsndmnden som omsorgsndmnden har fortsatt ett
omstallningsarbete for att ndrma sig en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen beslutade att sdval den politiska som forvaltningsorganisationen skulle ses
over under 2021 infor valet 2022. Resultatet av 6versynen har inte lett till ndgra vésentliga
forandringsforslag.

Utveckling pa den lokala arbetsmarknaden

Arbetsformedlingens statistik 6ver arbetsloshet omfattar arbetssokande utan arbete som aktivt
soker och omgaende kan tilltrada pa arbetsmarknaden forekommande arbete och som inte deltar
i ett arbetsmarknadspolitiskt program.

Arbetsloshet arsmedeltal (%) 2021 | 2020 | 2019 | Fordndring 2019-2021
Riket 3,8 4,9 3,7 0,1
Vasterbotten 2,5 3,6 2,8 -0,3
Storuman 2,6 3,6 2,5 0,1

Arbetslosheten aterhamtar sig under 2021 och ar ater pa samma ldga niva som innan Rottne
SMW avvecklade stora delar av sin verksamhet.

Arsredovisning 2021 8
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Antalet 6ppet arbetsldsa kulminerade under januari manad for att snabbt vinda nerat. Sedan
juni har varje manad (oktober undantaget) haft farre 6ppet arbetslosa jaimfort med 2019.

Nedan visas antalet nyanmalda platser och antalet arbetslésa per manad i Storumans kommun
under 2021.

Nya platser Arbetslésa
Ar 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Januari 15 51 27 104 81 72
Februari 39 34 40 94 82 67
Mars 35 48 34 88 87 60
April 47 28 35 70 110 61
Maj 59 14 39 72 122 64
Juni 47 82 55 63 131 70
Juli 75 24 11 63 124 72
Augusti 32 13 23 60 111 72
September 59 33 20 60 102 68
Oktober 30 26 25 66 93 59
November 44 34 36 53 84 69
December 34 23 24 52 91 68

Ett satt att matcha arbetskraftsutbud och arbetskraftsefterfrdgan ar pendling. Storumans
kommun har en nettoutpendling, d.v.s. det ar fler som bor i Storumans kommun och arbetar i en
annan kommun (utpendling) dn som arbetar i Storuman men bor i en annan kommun
(inpendling).

Sa hir har det sett ut de senaste aren (statistik for 2021 finns tillgdnglig férst under hosten 2022):

Pendling, antal 2020 | 2019 | 2018
Inpendling 275 304 320
- varav kvinnor 78 99 101
- varav man 197 205 219
Utpendling 374 372 364
- varav kvinnor 128 133 123
- varav man 246 239 241
Nettoutpendling -99 -68 -44
- varav kvinnor -49 -34 -22
- varav man -50 -34 -22

Efter att den negativa (fler ut- dr inpendlare) nettopendlingen minskat sa vinde trenden under
2019 och fortsatter sa att 6ka under 2020.
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Demografiska fordndringar

Befolkningsutvecklingen ser likartad ut i de flesta kommuner med liknande férutsattningar som
Storumans kommun. Under 2021 tappar vi 18 individer, savil fodelse- som flyttnettot svagt, det

ar invandringen som bidrar i ndgon positiv mening.

Befolkningsutveckling

10000
9500
9000 \
8500
8000
7500
7000
6500
6000
5500
5000

2021 | 2020 2019
Befolkning 1 jan 5826 | 5852 5912
Befolkning 31 dec 5808 | 5826 5852
Férandring -18 -26 -60
Antal fodda 47 45 46
Antal doda 84 93 82
Nettoflyttning -29 -6 -24

Nedan redovisas befolkningens fordelning for olika dldersgrupper:

2021 | 2020 | 2019
0-5ar 331 337 337
6-15ar 608 598 586
16-18 ar 145 145 157
19-24 ar 337 354 354
25-64 ar 2676 | 2690 2715
65-84 1479 | 1468 1462
85-~ 232 234 241

1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010

Vi ser en 6kning i grundskolealdrarna samt 65-84 ar, 6vriga grupper minskar.
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Huvudsakliga risker for hela eller delar av den kommunala koncernen

[ tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for den kommunala
koncernen, indelat i omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

verksamhet for skola och
omsorg.

fritids-, kultur- och
utbildningsndmnden.

Identifierade risker Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvirldsrisk
Befolkning Risk for befolknings- Kommunala koncernen Anpassningsarbete som
minskning med mer dn innebar 6versyn av
100 personer de lokalbehov, servicenivaer,
kommande tre aren. Ger samordning och
minskade intakter fran samverkan i olika former.
skatter och bidrag.
Demografiskt tryck Okade behov fran den Omsorgsnamnden, samt Insatser for rekrytering,
dldre delen av fritids-, kultur och utbildning och utveckling
befolkningen. utbildningsndmnden. av personal. Paborjat
arbete med

Okat tryck pa grundskola. strukturomvandling samt
utveckling av
digitalisering.

Pandemi Risk for 6kad dodlighet i Kommunala koncernen Pandemiplan samt
aldreomsorg. verkstillande av den.
Risk for svarigheter att
uppratthalla bemanning.

Okad arbetsléshet Risk for hog arbetsloshet Kommunala koncernen Kan ge negativa
inom industri och turism skatteeffekter som kan
som en konsekvens av krava ytterligare
pandemin. omstéllning av kommunal

verksamhet.

Verksamhetsrisk

Bemanning Oformaga att uppratthalla | [ huvudsak omsorgsnamnden | Undersoker inforande av
planerad bemanning. Kan och fritids-, kultur- och bemanningsenhet,
ge negativa effekter for utbildningsndamnden. utokade resurser for
arbetsmiljo och kvalitet. arbetsmiljé och

rehabilitering.

Anlaggningar och Investeringar i va-nat och Kommunstyrelsen, Investeringsplanering

fastigheter vagar. Omstrukturering av | omsorgsndmnden samt samt anpassningsarbete

inom skola och omsorg.

Finansiell risk

an plan.

Rénterisk Mattlig skuldsattning, kan | Kommunala koncernen Skattefinansierade
ge vissa konsekvenser vid investeringar som inte ar
okad ranteniva. av strategisk art ska vara
sjalvfinansierade.
Investeringar inom
avgiftsfinansierad
verksamhet och
affarsverksamhet ska
finansieras av
verksamheten.
Borgensatagande Atagande i Inlandstig AB, Kommunala koncernen Risken bedéms som lag
Kommuninvest och varfor ndgon sarskild
Lystkom. riskhantering inte
aktualiserats.
Finansieringsrisk Storre andel lan forfallna Kommunala koncernen Uppfdljning av att for stor

del av Ianeskulden inte
forfaller till betalning.

Aret har visat vikten av en plan for extraordinira hiandelser. Pandemin har paverkat oss mer eller
mindre under aret och vi har fatt bekdnna firg avseende var formaga att hantera dess effekter
under dret och dven framat.
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Gamla anlaggningar och byggnader medfoér risk for att underhdll och investeringar maste
tidigareldggas i forhallande till befintliga underhalls- och investeringsplaner. Det galler saval va-
anlaggningar som bostader.

Upplysningar om finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehdller riktlinjer och regler for
finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen
och kommunen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker; ranterisk och
finansieringsrisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens riantebarande skulder till 225,6
mnkr, medan de rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till 4,5 mnkr. Den kommunala
koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick per balansdagen till 221,1 mnkr. Nettoskulden 6kat
nagot da externa riantebarande finansiella tillgdngar minskat mer dn rantebarande skulder.

Kommunens rantebdrande skulder uppgick till 225,6 mnkr per den 31 december 2021, medan
kommunens riantebdrande finansiella tillgangar per samma tidpunkt uppgick till 126,1 mnkr. Fér
kommunen uppgick nettoskulderna per den 31 december 2021 till 99,4 mnkr. Upplaningen inom
den kommunala koncernen loper bade med fast och rorlig ranta. Nettoskulden minskar da
kommunens bolag lanar upp till investering samtidigt som kommunen kunnat amortera lan i
samma utstrackning.

Var finanspolicy reglerar rantebindningstider for externa rantebarande skulder. Per den 31
december 2021 foljer vara rantebdrande skulder den beslutade policyn. Genomsnittlig lanerédnta
uppgick till 0,85 procent (1,03 procent 2020). En 6kad rdnta med +1 procentenhet skulle medfora
okade rantekostnader pa upp till totalt 2,2 mnkr i den kommunala koncernen 6ver de kommande
10 aren.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 20 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. Per den 31/12 2021 f6ljer laneskuldens kapitalbindningstider den beslutade
policyn.

Enligt finanspolicyn ska likvida medel uppga till minst 45 mnkr. Per den 31 december 2021
uppgick tillgangliga likvida medel till 90 mnkr (84 mnkr 2020). Var 6verlikviditet beror bland
annat pé att vi gjort ett bittre resultat dn forvintat. Overlikviditeten kommer att jimnas ut de
kommande dren b la genom partiell inlésen av pensionsataganden och amortering av lan.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande uppgaende till 131 mnkr. For att méta kommande
pensionsutbetalningar har Storumans kommun tidigare ar gjort partiell inlésen av
pensionsatagandet och dven i ar har en partiell inlésen av pensionsskulden gjorts vilket kommer
att sla igenom pa pensionsskulden under 2022.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dir pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 131 mnkr. Kommunen f6ljer rekommendation 10
fran Radet for kommunal redovisning gillande vardering och upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 22.
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Pensionsmedelsférvaltning, tkr 2021 2020 2019
Avsattning for pensioner (inklusive l6neskatt) 9717 7 655 5728
Ansvarsforbindelse (inklusive 16neskatt) 131 262 136 695 137 279
Finansiella placeringar (bokfort varde) 0 0 0
Summa aterldnat i verksamheten 140979 141108 143 007
Finansiella placeringar (marknadsvarde) 0 0 0
Orealiserade varden i placeringarna 0 0 0

Handelser av vasentlig betydelse

Som patalats har covid-19 och dess effekter paverkat verksamheterna i olika delar under aret. Sa
héar langt har vi erhallit tillrdcklig kompensation fran staten for dess effekter men det finns en risk
att vi far en 6kad och langvarig arbetsloshet som kan paverka skatteunderlaget och saledes
mojligheten att leverera valfardstjanster. Har kravs en foljsamhet fran kommunens sida om vi ska
fortsatta att klara vara ekonomiska mal.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

[ Storumans kommun dr den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, moderbolaget, samt
kommunens ndmnder och 6vriga bolag. I férvaltningsberéattelsens organisationséversikt framgar
hur den kommunala koncernen ar strukturerad.

Styrningen och uppféljningen ar, sa langt det dr mojligt med héansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berors. I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for
styrning och uppféljning inom Storumans kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Storumans kommunkoncern finns flera nivder av politiskt styrande instanser -
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen.

Dartill finns det en tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for

genomforandet av verksamheten. I bilden nedan illustreras struktur och roller for styrning och
uppfdljning inom den kommunala koncernen.
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Styrning inom Storumans kommunala koncern

Kommunfullmaktige

Budget med strategisk plan samt
ovriga program, policys och
sarskilda beslut

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den
kommunala koncernen.

Halla uppsikt inom den
kommunala koncernen
Overgripande ansvar fér intern

kontroll.
Rapportera till
kommunfullméaktige.
Storumans kommunfoéretag AB
Styra, leda och samordna
bolagskoncernen.
Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.
Kommunens nimnder Kommunens bolag
Styra, leda och samordna Styra, leda och samordna
verksambhet. verksamhet.
Mal for verksamhet och Mal for verksamhet och ekonomi.
ekonomi. Uppritta affarsplan.
Uppratta verksamhetsplan. Intern kontroll av verksamhet och
Intern kontroll av verksamhet ekonomi.
och ekonomi. Rapportera till Storumans
Rapportera till kommunfoéretag AB.
kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméaktiges roll i styrningen &r att faststilla kommundévergripande
visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. Detta gors framforallt genom
beslut om strategisk plan.

I samband med budget faststiller kommunfullmiktige konkreta mal fér god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullméktige ska ocksa fatta beslut
i alla frdgor av principiell beskaffenhet, ldgga fast reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv
for att styra den kommunala koncernen. Fullmaktige tillsdatter ledamoter i kommunstyrelse och
namnder samt foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen. Fullmiktiges roll i
uppfoéljningen ar att godkdnna delarsrapporter och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet
for styrelser och nimnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och utvardering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och
uppfoljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, de kommunala bolagen samt
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kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. I
styrsystemet innebadr det att ndmnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer samt
identifierar risker i relation till fullméktiges visioner, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i
verksamhetsplan féor namnderna och affarsplan for bolagen.

Den kommunala koncernens tjdnsteman ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebar det att tjdAnstemadnnen i nimnder och bolag ska 6versatta
de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig nidmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Storumans kommun utgar styrning och uppfoljning utifrdn mal med verksamheterna i den
kommunala koncernen. Ekonomiska ramar och mal satts for verksamheter, sedan ar det
namnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten uppnar dessa mal. Kommunfullmaktige
beslutar om mal fér god ekonomisk hushdllning, samt om riktlinjer och 6vergripande
styrdokument.

Centrala styrdokument

Vid sidan av kommunallagen och annan relevant lagstiftning formuleras styrprinciperna i
dokumentet - Strategisk plan for Storumans kommun. Dar framgar bland annat att Storumans
kommun styrs med vision och mal. De ekonomiska ramar som faststills av kommunfullmaktige
ar fullmiktiges prioritering mellan olika verksamhetsomraden. Styrelsen, nimnderna och
bolagen ska sedan inom sina ekonomiska ramar arbeta efter av kommunfullmaktige faststalld
vision och 6vergripande mal.

Vid konflikt mellan mal och medel ar det den ekonomiska ramen som styr med foretrade for den
lagbundna verksamheten.

Det finns en koppling mellan vision, god ekonomisk hushallning, verksamhetsmal i
verksamhetsplanen och enhetsspecifika mal for att sdkerstidlla en helhetssyn i Storumans
kommun.

Oversiktsplanen, de férdjupade oversiktsplanerna och den lokala utvecklingsstrategin ar
ytterligare politiska dokument som ska ge vagledning for bland annat den fysiska planeringen och
tillvaxtarbetet.

Den politiska styrningen utovas av de fortroendevalda som har en tydlig uppgift att ange vad som
ska genomforas respektive fordela de resurser som kommunen har till sitt forfogande.
Forvaltningsorganisationen ansvarar for hur det arbete som sker i verksamheterna ska
genomforas sa att de politiska malen uppfylls.

Arbetet ska praglas av aterkoppling och uppfoljning. Uppfoljningens syfte ar, forutom att félja upp
att verksamhetens mal och ekonomi, ocksa att vara ett beslutsunderlag for atgarder och fortsatt
planering.

Strategisk plan antas for en fyradrsperiod, syftet med det ar att skapa en férutsagbarhet och en
langsiktighet. Ramforutsattningarna och de langsiktiga malen behover bearbetas arligen vilket
kommer i uttryck i verksamhetsplaner och detaljbudget for styrelse och ndmnder.
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Uppféljning av maluppfyllelsen sker i samband med tertialuppfdljning, deldrsrapport och
arsredovisning. I den uppfoljningen ska finansiella-, verksamhetskvalitativa- och arbetsmiljomal
foljas upp. Verksamhetsspecifik uppfoljning i respektive naimnd sker arligen som ett komplement
till ovanstaende.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktplikten tar utgdngspunkt i budget, flerdrsplan, &gardirektiv samt ndmnds- och
affarsplaner. De kommunala heldgda bolagen ska varje ar lamna en bolagsstyrningsrapport till
kommunstyrelsen.

Styrelsen och ndmnderna fattar arligen beslut om internkontrollplan fér respektive ndmnd som
foljs upp. Styrelsen ska med utgangspunkt fran uppféljningarna utvardera kommunens samlade
system for internkontroll och i de fall forbattringar behovs foranstalta om sadana.

Kommunfullméktige beslutade i juni fullmaktige att rikta en anmarkning mot kommunstyrelsen
for bristande ledning, samordning och uppsikt 6ver hur kommunens samlade verksamhet arbetar
med intern kontroll. Kommunstyrelsen har darefter vidtagit atgirder sid att man fdljer
kommunens internkontrollreglemente i alla delar.
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Uppfoéljning av god ekonomisk hushallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill siga god ekonomisk hushallning ska pragla
hela den kommunala koncernen.

Det ar fullméaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning. Nedan
foljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk hushallning i Storumans kommun.

Finansiella mal 2021 Utfall 2021 Maluppfyllelse
att resultatet ska uppga till 2 % | Resultatet uppgick till 6 procent | Malen ar uppfyllda
av skatteintdkter och generella
statsbidrag Ovriga mal ocksa uppfyllda.
att investeringarna i
skattefinansierad verksamhet
ska vara sjalvfinansierade

att investeringarna i
taxefinansierad verksamhet som
avser reinvesteringar och inte
renderar ett hogre uttag av taxa
ska vara sjalvfinansierade.

att vi ska bibehalla soliditeten

jamfort vardet 2020.

Verksamhetsmal 2021

Storumans kommun ska jamfora | 21 av 37 ar lika med eller battre | Malet ar uppfyllt
sitt resultat i undersdkningen an rikets genomsnitt.

Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK), maluppfyllelse nas da
kommunen ar battre dn
medelvardet pa hilften av
matten.

Storumans kommun nar saval de finansiella- som verksamhetsmalet i god ekonomisk hushallning.

Under 2021 nadde kommunen battre dn genomsnitt pa 21 av de 37 matt som vi hade matetal for
i KKiK. Pa foljande sida presenteras en sammanstallning av resultaten.
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Resultatsammanstillning KKiK 2021

Personaltithet, inskrivna barn per drsarbetare i forskolan

52

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

154651

Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i
svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Elever i dk 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Elever i 4k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel (%)

74

86,9
83,4
84,7
65,8
91,8
119273

64,3

70,8
7,1

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

137804

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv

40,9

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 &r

24

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel (%)

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation

15

77

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel

Vintetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom férsorjningsstod,
medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

78

15
4682

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende
boende enl. LSS § 9.9, medelvirde

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som ar
viktiga, andel

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB,
kr/inv

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar,
medelvirde

Kvalitetsaspekter sérskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng
Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel

159
81
75

7229

44

16

51
81

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel

91

Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, antal

0,04

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

Medborgarundersdékningen - bra bemétande vid kontakt med tjdnsteperson

255464

81,1

Medborgarundersékningen - att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra ‘ 67,9
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéng 59
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat 37
arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 41
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI 74
Handlaggningstid (median) fran ndr ansokan betraktas som fullstindig till beslut for 25
bygglov fér nybyggnad

Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person 517
Maltidssvinn, gund- och gymnasieskola, gram/atande 59
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) - 38,3

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 8
Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%) -

Eftersom vi 6vertraffar rikets genomsnitt pa 21 av de 37 matten nas aven verksamhetsmalet
detta ar.
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Négra intressanta punkter bland resultaten pa den positiva sidan ar:

e Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan (d.v.s. personaltithet)

e Andelen elever pa SFI som klarat minst tva kurser

¢ Kostnad/invanare for LSS- och SoL-insatser till personer med funktionsnedsattning
e Kostnad/invanare for IFO

e Handlaggningstid bygglov (tydlig forbattring 6ver aren)

e Nojdhet i sarskilt boende for dldre

e Vintetid till férsorjningsstod

Vissa varningstecken finns bland de mer negativa resultaten:

o Kostnad per barn i férskolan
e Kostnad per elev i gymnasieskolan
o Kostnad for dldreomsorg per invanare 80+
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Resultat och ekonomisk stillning

Resultatutveckling

Utvardering av arets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan intakter
och kostnader, bade utifrdn det aktuella rakenskapsaret och utifrdn utvecklingen dver tid.
Resultatet for den kommunala koncernen uppgar 2021 till 30,8 mnKr, vilket ar en forbattring med
12,6 mkr jamfort med foregaende ar. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem aren uppgar
till 15,9 mnkr. I forhallande till kostnaderna uppgar resultatet till 4,9 procent. Snittet de senaste
fem aren ar 2,5 procent.

2021 2020 2019 2018 2017

Koncernen (mnkr) 30,8 18,2 7,9 11,6 11,1
Kommunen (mnkr) 27,8 17,1 6,6 8,3 9,2
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna (%) 49 3,0 1,3 1,6 1,6

Kommunens resultat i forhallande till
skatteintédkter och generella bidrag (inkl.
fastighetsavgift) (%) 5,9 3,8 1,5 2,0 2,2

Utveckling av intdkter och kostnader i koncernen
[ tabellen redovisas de senaste arens utveckling av koncernens intdkter och kostnader.

2021| 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter (mnkr) 226 211 196 325 279
-Forandring (%) +7 +7 -40 16 -5
Varav riktade bidrag (mnkr) 56 50 48 56 57
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) -663 -642 -620 -739 -679
-Fordndring (%) +3 +4 -16 +9 -1
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -437 -430 -424 -414 -400
-Fordndring (%) +1 +1 +2 +3 +2
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 468 450 432 420 414
-Forandring (%) +4 +4 +3 +2 +2
Varav generella statsbidrag och utjamning (mnkr) 192 186 161 154 152
Finansnetto (mnKkr) -0,6 -1,6 -0,5 -1 -3
-Fordndring (%) +63 -220 +50 +133 -8

Verksamhetens nettokostnader 6kar i genomsnitt med 1,8 % de senaste fem aren. Skatteintakter
och statsbidrag har ocksa i snitt 6kat med 3 % procent under samma period.

Intdkter fran generella statsbidrag och utjamning motsvarar 41 % av totala skatteintdkter och
statsbidrag ar 2021.

Koncernens finansnetto pa -0,6 mnkr ar fortsatt negativt men har minskat mycket beroende pa
uttag fran overskottsfond som gjorts under aret. Netto mellan utldning och inldningsrédnta i
koncernen uppgar till -2,2 mnkr och har minskat med 9%. Ranteldget ar fortsatt gynnsamt med
laga marknadsrantor och darmed ldga rantekostnader.
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Budgetfoljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedéma den kommunala koncernens formaga
att planera och genomfora verksamheten enligt plan ar att utvirdera budgetféljsamheten.

Styrelse och ndmnders budgetfoljsamhet

Omrade, mnkr Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 9,6
Fritids-, kultur- och utbildningsnamnden 4
Omsorgsnamnden -4
Miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden 1,9

Budgetfoljsamhet pa kommunniva
Resultatet for kommunen avviker positivt mot det budgeterade resultatet med 18,7 mnkr.

[ driftsredovisningen framgar att nimndernas nettokostnader underskred budget med 11,5 mnKkr.
En orsak ar att budgeterade omstruktureringskostnader inte nyttjats fullt ut under aret.

Avvikelsen for pensionskostnaderna och andra poster tillhdrande verksamhetens intdkter och
kostnader uppgar till -8,6 mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa att en partiell inlésen av
pensionsskulden har gjorts.

Avskrivningar och finansiella poster avviker positivt mot budget med 0,9 mnkr. Framst ar rantan
fortsatt lagre dn budgeterat.

Till det kommer att utfallet for generella statsbidrag och skatteintdkter bidrar med cirka 14 mnkr
till resultatet.
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Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 43 mnkr. I snitt har den
kommunala koncernen investerat 61 mnkr per ar de senaste fem aren. Den hdga
investeringstakten har under 2021 avtagit men det ar fortsatt stora investeringsvolymer
planerade for de ndrmaste tre aren.

Investeringar och langfristig skuld

2021 2020 2019 2018 2017
Investeringar (tkr) 42984 90 553 94211 37 583 41872
- fordndring (%) -52,5 -3,9 151 -10 -19
Langfristig skuld (tkr) 243 285 239 890 191 627 172 164 179 456
- forandring (%) 1,4 25 11 -4 2%
Sjalvfinansieringsgrad (%) 144 53 39 102 97

Den langfristiga skulden uppgick till 243 mnkr, en netto6kning med 1,4 procent. I snitt har skulden
okat med 7 procent de senaste fem aren. Investeringstakten har under aret avtagit och flera stora
investeringar har slutférts samtidigt som koncernen genererat overskott. Okningen i det
langfristiga skulderna bestar av skulder for kostnadsersattningar och investeringsbidrag inom VA

och Sumnet.

Sjalvfinansieringsgraden var 144 procent inom koncernen. Sjilvfinansieringsgraden har okat
nagot fran 2021 framst p.g.a. kommunens starka resultat.

Kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet

I tabellen redovisas utfallet for perioden 2020-2023 i den kommunala verksamheten,
investeringsutrymmet inom skattefinansierad verksamhet var beslutat att uppga till 120 mnKr.

Namnd/styrelse Utfall tom 2020 | Utfall 2021 | Ram 2020-2023 | Kvar 2022-2023
Kommunstyrelsen 13798 12706 114 000 87 496
Fritids -, kultur och utbildningsndmnden 641 668 3000 1691
Omsorgsndmnden 284 260 3000 2456
Summa 14 723 13 634 120 000 91 643

Kommunala investeringar inom taxe- eller avgiftsfinansierad verksamhet
I tabellen redovisas utfallet for perioden 2020-2023.

Niamnd/styrelse Utfall tom 2020 | Utfall 2021 | Beslutad total Budget
Kommunstyrelsen 10712 22458 66 490
Summa 10712 22 458 66 490

Nedan preciseras de summerade investeringsprojekten inom taxe- eller avgiftsfinansierad

verksambhet.
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Specifikation investeringsredovisning, avslutade projekt

Utgifter sedan projektets start:

Varav drets investeringar

Avvikelse
mot
Beslutad beslutad
total | Ack utfall tom Budget Utfall total
Skattefinansierade investeringar utgift| 2020-12-31 Kvar 2021 2021 utgift*
Avslutade projekt
Kommunstyrelsen 9273 3343 5780 5406 5944 -14
Fastigheter 6920 3343 3577 3008 3645 -68
-varav Bastutrask 27:1 Byte virmepump 1500 849 651 651 600 51
-varav Skytte rengoring radiatorer 300 228 72 72 25 47
-varav Rddhuset 4 arbetsmiljo 2000 1473 527 527 432 95
-varav Hemavan skolan barnvagnsforrad 120 351 -231 0 34 -265
- varav tak isladan 500 442 58 58 326 -268
-varav Renovering takfot hus C och D 250 0 250 250 284 -34
-varav Camping panel Stuga 19-24 400 0 400 400 315 85
- varav Akustikplattor mm badhus ormen 14 150 0 150 150 146 4
-varav Luspen 1:140 malning 50 0 50 50 50 0
-varav Rddhuset 4 malning trapanel 240 0 240 240 295 -55
- varav Kulturen 1 Golv Orion 90 0 90 90 61 29
- varav byte ventilationsaggregat Vikmyra Laxnés 1:79 200 0 200 200 115 85
- varav byte LED belysning 320 320 320 331 -11
- varav tranan ventilation hus D 800 0 800 0 631 169
Gator och vigar 1373 0 1373 1418 1329 44
-varav asfaltering parkvigen 302 0 302 302 407 -105
- varav byte trumma Bjuhrs vigen 305 0 305 350 134 171
- varav 0stra strandvégen etapp 1 466 0 466 466 442 24
- varav 0stra strandvégen etapp 1 200 0 200 200 192 8
-varav Stensele omlaggning E12 100 0 100 100 154 -54
Ovrigt kommunstyrelsen 980 0 830 980 970 10
-varav armaturer skidspar 150 150 149 1
-varav mattransport Tarnaby 100 0 100 100 91 9
-varav mdbler till campingen 100 0 100 100 79 21
- varav ny matutrustning tekniska 250 0 250 250 270 -20
-varav bil tekniska 200 0 200 200 265 -65
-varav grasklippare 180 0 180 180 116 64
Fritids -, kultur och utbildningsnidmnden 750 0 750 750 668 82
Omsorgsnamnden 750 17 733 750 422 311
Summa skattefinansierade avslutade projekt 10773 3360 7263 6906 7 034 379
* Avvikelse mot beslutad total utgift = Beslutad total utgift - Ack utfall tom 2020-12-31 - Utfall 2021
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Specifikation investeringsredovisning, pagaende projekt

Utgifter sedan projektets start:

Varav drets investeringar

Avvikelse
mot
Beslutad beslutad
total | Ack utfall tom Budget Utfall total
Skattefinansierade investeringar utgift| 2020-12-31 Kvar 2021 2021 utgift*
Pigaende projekt
Kommunstyrelsen 28 568 2907 | 25661 25662 6762 18 899
Fastigheter 16 260 3123 | 13137 13138 4712 8425
-varav Rddhuset 4 aggregathus mm 2000 1825 175 175 70 105
-varav byte brandlarmsdeckare 2020 1000 738 262 262 719 -457
-varav relining Vikbacka 1000 199 801 802 44 757
-varav malning terminalen Hemavan 37 -37
- varav golv i biosalong Folkan 500 0 500 500 3 497
-varav byte ldssystem ILOQ 312 -312
-varav bewator 1as och larm 700 155 545 545 93 452
-varav taksidkerhet generellt 700 206 494 494 30 464
-varav byte ventilation Gunnarns skola 2500 0 2500 2500 644 1856
varav SKytte nytt virmesystem 3500 0 3500 3500 2760 740
-varav Stensele skola tak éver barnvagnsplats 350 0 350 350 0 350
-varav beslutade ej pabdrjade investeringar 4010 0 4010 4010 0 4010
Gator och vigar 5208 -216 5424 5424 1737 3687
- varav Kaskeloukt belysning samforlaggning med
vattenfall 1000 210 790 790 477 313
-varav Joestrom, Slussfors, Umnés, Harrsjo
samforldggning med Vattenfall 1312 460 852 852 189 663
- varav nyetablering fastboende 200 0 200 200 0 200
-varav nya armaturer Umnés 500 0 500 500 0 500
-varav byte armaturer till LED 310 0 310 310 185 125
- varav nya armaturer slussfors 1000 0 1000 1000 0 1000
-varav klimatklivet 886 -886 1772 1772 886 886
Ovrigt kommunstyrelsen 100 0 100 100 0 100
- varav belysning isbana, pulkabacke mm 100 0 100 100 100
Riaddningstjidnsten 7 000 0 7 000 7 000 313 6 687
- Slackbil och beg. tankbil 6800 0 6800 6800 313 6487
- Anpassning befintligt fordon till férstarkningsfordon 200 0 200 200 0 200
Fritids -, kultur och utbildningsnimnden 0 0 0 0 0 0
Omsorgsnamnden 17 17 0 0 -162 162
Parkering hemtjdnsten tranan -162 162
Summa skattefinansierade pagaende projekt 28 585 2924 | 25661 25662 6 600 19 061
Totalt skattefinansierade investeringar 39 358 6284 | 32924 32568 13 634 19 440
* Avvikelse mot beslutad total utgift = Beslutad total utgift - Ack utfall tom 2020-12-31 - Utfall 2021
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Specifikation investeringsredovisning, avslutade projekt

Utgifter sedan projektets start:

Varav drets investeringar

Avvikelse
mot
Beslutad beslutad
total | Ack utfall tom Budget Utfall total
Avgiftsfinansierade investeringar utgift| 2020-12-31 Kvar 2021 2021 utgift*
Avslutade projekt
Kommunstyrelsen 16 340 10 712 5628 5628 6 393 -765
Fastigheter 12 450 10 446 2 004 2 004 353 1651
-varav trygghetsboendet tranan rest 12 450 10 446 2 004 2 004 353 1651
Sumnet 2796 0 2796 2796 5236 -2 440
Anslutningar 0 0 0 0 2673 -2673
Reinvesteringar, driftsédkring och samforlaggning med
Vattenfall 2796 0 2796 2796 2563 233
Vatten och Avlopp 1094 266 828 828 804 24
- varav Skjutbanevigen mark 0 0 0 0 25 -25
- varav utredning grundvatten Tarnaby 500 266 234 234 258 -24
- varav bil 400 0 400 400 327 73
-varav ny vattenledning luspnéset, matarledning 194 0 194 194 194 0
Summa avgiftsfinansierade avslutade projekt 16 340 10712 5628 5628 6393 -765
* Avvikelse mot beslutad total utgift = Beslutad total utgift - Ack utfall tom 2020-12-31 - Utfall 2021
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Specifikation investeringsredovisning, pagaende projekt

Utgifter sedan projektets start:

Varav drets investeringar

Avvikelse
mot
Beslutad beslutad
total | Ack utfall tom Budget Utfall total
Avgiftsfinansierade investeringar utgift| 2020-12-31 Kvar 2021 2021 utgift*
Pigaende projekt
Kommunstyrelsen 50150 17371 | 32863 31796 16 065 28579
Fastigheter 10 350 5273 5077 6 000 7 090 7100
-varav utbyggnad Samservice 10 350 5273 5077 5077 7 090 7100
Vatten och avlopp 26 656 5202 | 21538 19778 5808 15 646
-varav vatten Pautrdsk 2000 569 1431 1431 185 1246
-varav containerhantering Stensele arv 1000 0 1000 1000 26 974
-varav vattenforsorjning Hemavan rest 381 -381
-varav vattenverket i Ankarsund 3000 67 2933 2933 343 2590
-varav projektering Vallndsvigen etapp 1 500 584 0 0 0 -84
-varav Vallndsvigen etapp 1, entreprenad 6200 174 6026 6026 -174 6200
- varav projektering Vallndsvégen etapp 2 200 226 -26 0 15 -41
-varav projektering pumpstation/tryckavloppsledning
Hemavan 500 0 500 500 93 407
-varav Ackjasparet (entreprenad) 6450 33 6417 6417 4755 1662
-varav matarledning i Vastbyn 3600 3535 65 65 0 65
-varav reservkraft VA Hemavan 1000 14 986 1000 16 970
-varav slamavskiljare Barsele 168 -168
- varav Spillavloppsledning efter renstigen 200 0 200 200 0 200
-varav ny vattenledning luspnéset, servis 206 0 206 206 0 206
-varav andra Va projekt 1800 0 1800 0 0 1800
Renhdllning 3100 0 3100 3100 20 3080
-varav utbyggnad kasun for restavfall Morkans AVC 1200 0 1200 1200 0 1200
- varav vig till Morkans AVC 1600 0 1600 1600 10 1590
-varav forstudie ny AVC Storuman 300 0 300 300 10 290
Sumnet 1244 0 1244 1244 265 979
-varav nytt nodhus Langsjoby 250 0 250 250 76 174
-varav reinvesteringar, driftsakring och
samforlaggning 994 0 994 994 189 805
Nya bostadsomraden 1300 1070 230 0 1 100
Omlastningscentralen 7 500 5826 1674 1674 2 881 1674
Summa avgiftsfinansierad pigiende projekt 50150 17371 | 32863 31796 16 065 28579
Totalt avgiftsfinansierade investeringar 66 490 28083 | 38491 37 424 22 458 27 814

Summering investeringsprojekt

Utgifter sedan projektets start:

Varav drets investeringar

Avvikelse

mot

Beslutad beslutad

total | Ack utfall tom Budget Utfall total

Summering utgift| 2020-12-31 Kvar 2021 2021 | budget*

Totalt avslutade investeringar 27113 14072 | 12891 12 534 13 427 -386

Totalt pdgaende investeringar 78 735 20295| 58524 57458| 22665 47 640

Totalt Storumans kommun 105 848 34367 | 71415 69 992 36 092 47 254

* Avvikelse mot beslutad total utgift = Beslutad total utgift - Ack utfall tom 2020-12-31 - Utfall 2021
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Nyupplaning

I tabellen redovisas nyupplaningen under den strategiska planperioden 2020-2023. I planen
beslutades om ett ldneutrymme for perioden uppgaende till 120 mnkr.

Upplaning for vidareutlaning till ILC foér investering i Trabiten 1 har gjorts med 14 mnkr. Tack

vare ett starkt resultat har kommunen amorterat egna 1an med motsvarande 14 mnkr.

Storumans kommun Upplanat 2020

Upplanat 2021

Ram 2020-2023 | Aterstar

Summa 44 100

14 000

120000| 61900

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 44 procent vilket dr en oférdndrat jamfort med foregdende ar.

Det 4r en styrka att den kommunala koncernen redovisar en soliditet pd 44 procent givet de

betydande investeringar som genomforts de senaste aren.

2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Koncernen % inkl. pensionsforpliktelser 26 25 26 24 18
Kommunen % inkl. pensionsférpliktelser 26 23 23 20 18
Koncernen % exkl. pensionsforpliktelser 44 44 47 48 43
Kommunen % exkl. pensionsforpliktelser 44 43 46 47 46
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stiallning

Utfallet for 2021 ar for de skattefinansierade verksamheterna foérhallandevis starkt. Den
pagaende befolkningsutvecklingen medfor att Storumans kommun stdr infér strukturella
problem. Sett 6ver en femarsperiod har den kommunala koncernen en relativt stabil finansiell
stillning. [ snitt har resultatnivaerna varit mattliga, 1,8 procent i forhéllande till verksamhetens
kostnader. Resultat i forhallande till skatter och bidrag ligger pa i snitt 2,3 % de senaste aren
vilket dverstiger de satta finansiella malen.

Aven soliditeten ar stabil, 26 procent inklusive pensionsforpliktelser. Givet framtida
investeringsbehov sa kommer det att vara en utmaning att bibehalla soliditeten.

Balanskrav

I kommunallagen 8:5 finns foljande skrivning: "Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar
overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansrakningen aterstillas under de ndrmast foljande tre aren. Beslut om en sddan reglering ska
fattas i budgeten senast det andra aret efter det ar da det negativa resultatet uppkom. Om det finns
synnerliga skdl kan fullmiktige besluta att en sddan reglering inte ska goras. Exempel pa
synnerliga skil som anges ar:

- Kommunen har en stark finansiell stallning.

- Utgifter for omstruktureringsatgérder i syfte att uppna en god ekonomisk hushéllning.
- Orealiserade forluster pa vardepapper.

- Andra synnerliga skal.

Det justerade resultatet enligt balanskravet for aren 2019 till 2021 kan berédknas enligt féljande:

Balanskravsutredning, tkr 2021 2020 2019
Ingdende justerat resultat 0 0 0
Resultat enligt resultatrdkning 27760 | 17101 6561
Avgar realisationsvinster -262 -151 -14
Utgdende justerat resultat 27 498 | 16950 6 547
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Redovisning av visentliga personalférhallanden

Kommunen

Under 2021 syns en marginell okning av antalet anstdllda vilket framst beror pa att
tidsbegransade anstallningar omvandlats tillsvidareanstallningar.

Antal tillsvidareanstallda 2021 | 2020 2019
Kommunen totalt 587 582 615
-varav man 146 136 136
-varav kvinnor 441 446 479
Per namnd

Kommunstyrelsen 93 92 104
Omsorgsndmnd 286 279 293
Fritids-, kultur- och utbildningsndmnd 197 199 206
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 13 13 14
Ovrigt

Medelalder man 46 47 46
Medelalder kvinnor 47 47 47
Genomsnittlig sysselsattningsgrad man 0,93 | 093 0,92
Genomsnittlig sysselsattningsgrad kvinnor 0,90 0,91 0,91

Personalforsérjningsbehov

En god personalforsorjning, som innebar atgarder for att klara att rekrytera personal till de
kommunala verksamheterna, kraver en langsiktig och medveten personalplanering. Den maste
bland annat bygga pa aktiv omvarldsbevakning och regelbunden analys av framtida behov. Av
kommunens tillsvidareanstallda ar éver 48 procent 50 ar eller dldre. Det ar darfor viktigt att vi
framstar som en attraktiv arbetsgivare sa vi kan attrahera och rekrytera medarbetare samt
behalla och utveckla de kompetenser vi har. Da de flesta kommuner star infér samma utmaning
med en allt hardare konkurrens som foljd kommer betydelsen av ett starkt arbetsgivarvarumarke
att bli allt viktigare.

Aldersfordelning tillsvidareanstillda (%) 2021 | 2020 2019

20-29 ar 8 8 9

30-49 ar 44 42 43

50 ar och aldre 48 49 48
Rekryteringsbehov

Inom vard och omsorg samt férskola och skola kommer behovet av nyrekryteringar att vara som
storst.

I tabellen nedan visas hur kommande pensionsavgangar fordelas 6ver olika yrken om vi antar att

pensionsdldern ar 65 ar. Med ledning av detta kan vi ha beredskap fér kommande
personalférsorjningsbehov.
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Pensionsavgangar fordelat pa yrken 2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Larare/forskolldrare
Underskdterskor
Administrativ personal
Chefer

Teknisk personal
Barnskotare

Kok

Sjukskoterska
Personlig assistent
Fysioterapeut
Elevassistent 1 1 -
Familjeradgivare 1
Totalt 15 24 18 18 17 21
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskar nagot under 2021 trots att det radande laget kring Covid-19 ledde till
manga Korta sjukfranvarotillfillen. Detta frimst inom FKUN dar procenttalet sjukfranvaro 6kat
jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaro, andel av den totala arbetstiden (%) 2021 2020 2019 Linet 2021
Totalt for alla arbetstagare 7,6 7,5 7,2
Fordelat pd kén

Kvinnor 8,4 8,7 9,0 -
Min 4,1 4,4 3,2 -
Fordelat pa dlder

-personer upp till 29 ar 7.3 6,9 6,1 6,2
-personer 30-49 ar 6,8 8,6 7,4 6,6
-personer 50 ar och dldre 7,6 6,9 8,0 7,9
-langtidssjuka 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro - 43,6 59,8 42,1
Férdelat per ndmnd

Kommunstyrelsen 4,2 4,3 5,6
Omsorgsndmnd 8,3 9,9 10,7

Fritids-, kultur- och utbildningsndmnd 7,6 6,7 51

Milj6- och samhallsbyggnadsndmnd 1,5 2,0 3,1

Foljande malsattningar har formulerats i gillande arbetsmiljopolicy;
- Den totala sjukfranvaron ska inte dverstiga lanets kommuners sjukfranvaro i genomsnitt
- Sjukfranvaro lingre dn 60 dagar ska inte 6verstiga lanets kommuners genomsnitt

Vi nar malet nar det géller den totala sjukfranvaron men inte den som avser 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron minskar nagot vilket ocksa avspeglar sig pa sjukfranvarokostnaden.
Okningen inom FKUN beror pé att den Kkorta sjukfranvaron har varit hég med féljd av 6kade
kostnader for sjuklén. P4 grund av coronaviruset har tillfilliga regler om ersittning for
sjuklonekostnader inforts. Detta har for Storumans kommuns del inneburit en ersattning pa 1,8
mnkr under 2021.
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Sjukfranvarokostnad, tkr 2021 2020 2019
Totalt i kommunen 5351 5414 3597
Férdelat per némnd

-Kommunstyrelsen 475 515 441
-Omsorgsnamnd 2587 2859 1763
-Fritids-, kultur- och utbildningsndmnd | 2 258 1984 1328
-Miljo- och samhallsbyggnadsndmnd 31 57 65

Jamstilldhet

Kommunen som arbetsgivare har en dvervdgande del kvinnor anstillda. Av dessa har 67 procent
heltid, vilket ar en 6kning med nagra procent sedan 2018 och trenden ser ut att vara en liten

men kontinuerlig 6kning av anstillda med heltid.

Fordelning tillsvidareanstallda kvinnor/man

M Kvinna H Man

Maéns fordelning heltid/deltid

M Heltid M Deltid

Arsredovisning 2021

Andel heltid/deltid av alla tillsvidareanstallda

M Heltid H Deltid

Kvinnors férdelning heltid/deltid

M Heltid H Deltid
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Forvantad utveckling

Avseende den kommunala koncernens utveckling har kommunfullméktige faststéllt en budget
och strategisk plan for perioden 2020-2023. All ekonomisk planering ar osdker, inte minst till
foljd av den pagaende pandemin och dess efterverkningar, dartill finns osdkerheter i utvecklingen

av statsbidrag och var egen befolkningsutveckling.

Ett anpassningsarbete ar pabdrjat och kommer att kompletteras med en utvecklad
ekonomistyrning i syfte att dven fortsittningsvis halla en god ekonomisk hushallning i

kommunen.

Beslutade budgetramar justerades med tillskott for styrelsen och samtliga ndmnder férutom
MSBN vilket ger battre forutsittningar att klara vara ekonomiska malsattningar.

[ tabellen ges en 6versikt 6ver den ekonomiska planeringen, samtliga belopp i tkr.

Budget Plan Plan Plan
DRIFTBUDGET 2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige (inklusive revision,
overformyndarnamnd och valndmnd) -2073 -2 093 -2114 -2135
Kommunstyrelsen -98978| -98229| -99700| -103 086
- varav kommungemensamma omstruktureringskostnader -3697 -2020 -2554 -4 994
- varav driftbidrag till Hemavan Tarnaby Airport AB -2 000 -2000 -2000 -2000
- varav kapitaltjanstkostnader -27088| -27359| -27633| -27909
Fritids -, kultur- och utbildningsndmnd -164968 | -166617 | -168 283 | -169 966
- varav kapitaltjanstkostnader -711 -718 -725 -733
Omsorgsndmnd -179929| -181728| -183 546 | -185 381
- varav kapitaltjanstkostnader -471 -475 -480 -485
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd -3329 -3362 -3395 -3429
- varav kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0
Summa verksamhetskostnader -449 275 | -452 029 | -457 038 | -463 998
Finansiering
Pensionsutbetalningar -9500 -9500 -9500 -9500
Avskrivningar -25500| -26000| -26500]| -27000
Skatteintdkter 282536| 289858| 293961 | 299 343
Generella statsbidrag och utjamning 184204 | 179812| 181039| 182975
Finansiella intakter 2300 2400 2400 2400
Finansiella kostnader -3700 -3700 -3700 -3700
Justering for férdelade kapitaltjdnstkostnader 28 270 28 553 28 838 29127
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 9335 9393 9500 9 646
Resultat i forhallande till
skatteintikter och bidrag 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
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Sammanstalld redovisning

Resultatrikning, tkr
Koncernen Koncernen| Kommunen Kommunen
Not | jan-dec 2021 jan-dec 2020 | jan-dec 2021 | jan-dec 2020
Verksamhetens intakter 225721 211 495 169 704 155133
Verksamhetens kostnader -631 331 -607 118 -584 125 -558 706
Avskrivningar -29 392 -32 210 -23 674 -26 641
Nedskrivningar/utrangeringar av
anlaggningstillgangar 4 -1803 -2737 -1803 -2720
Realisationsvinster 5 262 151 262 151
Realisationsforlust 6 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -436 543 -430 419 -439 636 -432 783
Skatteintékter 7 276 340 264 378 276 340 264378
Generella statsbidrag och utjamning 8 191529 185 876 191 529 185 876
Verksamhetens resultat 31326 19 835 28233 17 471
Finansiella intakter 9 1831 1119 1702 2168
Finansiella kostnader 10 -2398 -2 690 -2175 -2538
Resultat efter finansiella poster 30759 18264 27 760 17 101
Aterforing negativ goodwill 11 0 0 0 0
Arets resultat (forindring av eget
kapital) 12 30 759 18 264 27760 17 101
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Balansrikning, tkr

Tillgéngar Koncernen | Koncernen| Kommunen| Kommunen
Not | 2021-12-31| 2020-12-31| 2021-12-31 2020-12-31
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 13 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 14 529707 516 632 399 070 387 412
Maskiner och inventarier 15 25184 27 167 18491 19532
Finansiella anldggningstillgangar 16 16 025 13737 134 648 120792
Summa anliggningstillgangar 570916 557536 552 209 527 736
Omsittningstillgdngar
Forrdd m.m. 17 6718 4704 5857 4018
Kortfristiga fordringar 18 113443 86 002 79 622 73714
Kassa och bank 19 90472 84 414 90312 72952
Summa omsittningstillgdngar 210633 175120 175791 150 684
Summa tillgangar 781 549 732 656 728 000 678 420
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 323277 305 234 289 876 272775
Direktbokning mot eget kapital 459 -221 2 0
Arets resultat 30759 18 264 27 760 17101
Summa eget kapital 354 495 323277 317 638 289 876
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 7 808 6161 7 808 6161
Avsittning for sarskild 1oneskatt 1909 1494 1909 1494
Avsattning aterstéllning deponi 3202 3202 3202 3202
Avsattning omstéllningskostnader mm 5923 6992 5923 6992
Negativ goodwill 11 118 447 0 0
Summa avsattningar 18 960 18 296 18 842 17 849
Skulder
Langfristiga skulder 20 242 405 239 890 242 843 239 615
Kortfristiga skulder 21 165 689 151193 148 677 131 080
Summa skulder 408 094 391 083 391520 370 695
Summa eget kapital, avsittningar och
skulder 781 549 732 656 728 000 678 420
Stéllda panter 22 26 688 26 688
Pensionsforpliktelser 23 131 262 136 695 131 262 136 695
Ovriga ansvarsforbindelser 24 8594 9258 8594 9258

Kommunalraden har visstidsbegriansade anstallningsvillkor forenade med visstidspension. Deras
visstidspension regleras i PRF-KL och PBF och reglemente antaget av kommunfullméaktige 2002-

06-19 § 47.
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Kassaflodesanalys, tkr

Koncernen | Kommunen| Kommunen

Not| 2021-12-31| 2021-12-31| 2020-12-31
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 12 30 759 27 760 17101
Av- och nedskrivning som belastat resultatet 3,4 30392 24 674 27 466
Forandring pensionsavsittning 2062 2062 1927
Forandring andra avsattningar -1 398 -1 069 -3252
Ovriga justeringar 467 4 0
Kassafléde fore fordndringar i rérelsekapitalet 62282 53431 43242
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
Okning (-) / minskning (+) av férrad -2014 -1839 77
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -27 441 -5908 4925
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder och
avsattningar 14 496 17 597 16 987
Summa kassafléde frdn férdndring i rorelsekapitalet -14 959 9850 21989
Kassafléde frdn den lopande verksamheten 47 323 63281 65231
Investeringsverksamheten 14,2
Investeringar i fastigheter och inventarier -42 984 -36 094 -58 888
Ombklassificerade anlaggningstillgangar 0 0 0
Kostnadsersattningar och investeringsbidrag 20 3911 3911 3600
Upplosning kostnadsersattningar och
investeringsbidrag 20 -682 -682 -500
Forsdljning /utrangering av fastigheter och inventarier 778 803 1923
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -38977 -32 062 -53 865
Finansieringsverksamheten
Nyuppldning 20 14 000 14 000 47100
Amortering av skuld 20 -14 000 -14 000 -2000
Okning (-) / minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 16 -2 288 -13 858 -18 466
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -2 288 -13 858 26 634
ARETS KASSAFLODE 6 058 17 361 38 000
Likvida medel vid drets borjan 84 414 72952 34952
Likvida medel vid arets slut 90 472 90 313 72952
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Driftsredovisning, tkr

Kostnader Intikter Nettokostnader
Redovisning Avvikelser | Redovisning| Avvikelser| Redovisning| Avvikelser
mot budget mot budget mot budget
Kommunfullmaktige 2 144 -92 0 0 2144 -92
Kommunstyrelsen 234 838 -11910 138 713 21534 -96 125 9 624
Fritids-, kultur och
utbildningsnamnden 192 126 -13 623 34812 17 662 -157 314 4039
Omsorgsnamnden 220 747 -36 395 53299 32 348 -167 448 -4 047
Milj6- och
samhiéllsbyggnadsndmnden 9003 -105 7788 2083 -1215 1978
Summa nimnder och styrelse
fore justeringar 658 858 -62 125 234 612 73 627 -424 246 11502
Justerat for interna intdkter och
kostnader -64 857 64 857 -64 857 -64 857 0 0
Aterforing investeringsbidrag 223 223 223 223
Pensionsutbetalningar och
avsattning inkl. 16neskatt 11173 1673 0 0 11173 1673
Avstdmning personalomkostnad
m.m. -6 008 6008 0 0 6008 6008
Inldsen av pensionsskuld 15000 -15000 0 0 -15 000 -15 000
Fordelade kapitaltjanstkostnader -29994 2004 0 0 20994 2 004
Justerat for reavinster bokforda pa
verksamheter 0 0 -262 -262 -262 -262
Andra justeringar 47 16 12 2 35 18
Summa verksamhetens intidkter
och kostnader 584 125 -5913 169 704 8733 -414 421 2 820
Reavinst 0 0 262 262 262 262
Reaforlust 0 0 0 0 0 0
Avskrivning 23673 1827 0 0 -23 673 1827
Nedskrivning/utrangeringar 1803 -1803 0 0 -1803 -1803
Summa verksamhetens
nettokostnader 609 601 -5 889 169 966 8995 -439 635 3106
Finansiering:
Kommunalskatt 0 0 276 340 9987 276 340 9987
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 167 474 4335 167 474 4335
Kommunalfastighetsavgift 0 0 24 055 530 24 055 530
Finansiella poster 2175 1241 1702 -498 -473 743
Totalt 611776 -4 648 639537 23 349 27761 18 701
Driftsredovisning per verksamhet
Kostnader Intdkter Nettokostnader
Redovisning Avvikelse | Redovisning Avvikelse | Redovisning Avvikelse
mot budget mot budget mot budget
Politisk verksamhet 8366 616 67 16 8299 632
Infrastruktur m.m. 55897 3294 16 538 4791 39 359 8085
Fritid och kultur 21571 -4 826 9317 7 735 12 254 2909
Pedagogisk verksamhet 166 629 -9929 27 289 14 722 139 340 4793
Vard och omsorg 222 690 -31365 43793 25188 178 897 -6 177
Sarskilt riktade insatser 11448 -2707 9092 4090 2356 1383
Affarsverksamhet 75335 -7 188 65 287 6 673 10 048 -515
Kommungemensam verksamhet 96 922 -10 020 63229 10412 33693 392
Totalt 658 858 -62 125 234 612 73627 424 246 11502
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Noter, tkr
Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
Not 2021-12-31| 2020-12-31|2021-12-31| 2020-12-31
1 | Verksamhetens intikter
Verksamhetens intdkter 333359 311176 234 561 212014
Avgdr interna intakter -107 638 -99 681 -64 857 -56 881
Externa intikter 225721 211 495 169 704 155133
- varav driftsbidrag fran migrationsverket 4232 8081 4232 8081
2 | Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader 738969 706 799 648982 615 587
Avgar interna kostnader -107 638 -99 681 -64 857 -56 881
Externa kostnader 631331 607 118 584 125 558706
- varav pensionskostnader 42782 29116
Under aret har inlésen av kommunens pensionsskuld
gjorts med 15 mnkr
Inom verksamheten har kapitaltjanstkostnader
fordelats med -29 994 -27 538 -29 994 -27 538
3 | Avskrivningar
Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Maskiner och inventarier -5 223 -5323 -3280 -3354
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -24 169 -26 887 -20 394 -23 287
Summa -29 392 -32 210 -23 674 -26 641
4 Nedskrivningar och utrangeringar
Maskiner och inventarier -25 -72 -25 -31
- varav nedskrivning 0 0 0 0
- varav forlust vid utrangering -25 -31
Byggnader och tekniska anldggningar -1778 -2 665 -1778 -2 689
- varav nedskrivning -1 000 -825 -1 000 -825
- varav dterford nedskrivning 0 0
- varav forlust vid utrangering -778 -1840 -778 -1861
Summa -1803 -2737 -1803 -2720
0 0 0 0
5 | Realisationsvinster
Fastigheter 0 151 0 151
Maskiner och inventarier 261 0 261 0
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Summa 261 151 261 151
6 | Realisationsférluster
Fastigheter 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 0 0 0 0
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
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Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
Not 2021-12-31| 2020-12-31|2021-12-31| 2020-12-31
7 | Skatteintidkter
Preliminar kommunalskatt 268 705 270011 268 705 270011
Slutavrdkning 2019 0 -1440 0 -1440
Slutavrdkning 2020 969 0 969 0
Preliminar slutavrakning 2020 -4 192 -4 192
Preliminar slutavrakning 2021 6 666 0 6 666 0
Summa 276 340 264 379 276 340 264 379
Avrikning kr per innevéanare
Slutavrdkning 2019 -244 -244
Slutavrdkning 2020 165 165
Preliminar slutavrakning 2020 -715 -715
Preliminar slutavrakning 2021 1143 1143
8 | Generella statsbidrag och utjimning
Kostnadsutjdmning 49 327 45514 49 327 45514
Inkomstutjdamning 82914 81982 82914 81982
Strukturbidrag 18 388 18 486 18 388 18 486
Regleringsbidrag/Avgift 17 339 6002 17 339 6002
Utjdmning for LSS -1 082 196 -1 082 196
Ovriga generella statsbidrag:
Engangsersittning flykting 0 2243 0 2243
Extratillskott 2020 0 11012 0 11012
Krisstod trauma Socialstyrelsen 0 169 0 169
Skolmiljarden 588 0 588 0
Kommunal fastighetsavgift 24 055 20 440 24 055 20 440
Summa 191 529 186 044 191 529 186 044
9 | Finansiella intikter
Rénta pa utlaning till koncernforetag 1 1 1215 1396
Réntor pa annan utlaning 189 175 101 173
Utdelning pa aktier och andelar 3 1 1 1
Ovriga finansiella intdkter 1638 942 385 598
-varav uttag éverskottsfond KPA/Skandia 1373 383 197 383
Summa 1831 1119 1702 2168
10 | Finansiella kostnader
Réntor pa langfristiga 1an -2 029 -2 259 -2 029 -2336
Finansiella kostnader, férandring pensionsavsattning -46 -77 -46 -77
Resultat fran andelar -85 -82 0 0
Ovriga finansiella kostnader -238 -272 -100 -202
Summa -2 398 -2 690 -2175 -2 538

Vid férvarv av Hemavan Tarnaby Airport AB uppstod en forvarvsdifferens som hanfors till framtida
forvantade forluster, negativ goodwill.

Koncernen | Koncernen
11 | Negativ goodwill 2021 2020
Negativ goodwill vid forvérv 2451 2451
Tidigare ars upplosning 2333 2333
Justerat for ytterligare andelar -329
Andel av arets
Arets uppkomna forlust 0 0
Utgaende neg goodwill -118 -447
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Koncernen | Koncernen | Kommunen| Kommunen
Not 2021-12-31| 2020-12-31|2021-12-31 | 2020-12-31
12 | Arets/Periodens resultat 30759 18 264 27 760 17101
Avgar realisationsresultat -261 -151 -261 -151
Justerat resultat 30 498 18113 27 499 16 950
13 | Immateriella anliggningstillgingar

Ingiende anskaffningsvirde 0 0 0 0

Salt dotterbolag 0 0
Arets anskaffning 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0

Justering IB 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0

Salt dotterbolag 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0

Bokfort virde
Intakter elférséljning 0 0 0 0
Utvecklingskostnader 0 0 0 0
Varumarke 0 0 0 0
Summa bokfért virde 0 0 0 0
Arsredovisning 2021 39




; Storumans

( kommun

w LUSPIE

Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
14 | Mark, byggnader, tekniska anldggningar 2021-12-31| 2020-12-31|2021-12-31| 2020-12-31

Ingidende anskaffningsvirde 988 965 909 587 793 850 744 692
Justering av IB 0 -1148 29 -1148
Anskaffat andelar dotterbolag 29 1484 0 0
Arets anskaffning 39523 83 564 33855 54 870
Avyttrat -14 -100 0 -100
Utrangerat -1782 -4 422 -1273 -4 464
Utgidende anskaffningsvirde 1026721 988 965 826 461 793 850
Ingidende ackumulerade avskrivningar -441 649 -417 936 -396 176 -376 709
Justering av IB 22 1148 -27 1148
Anskaffat andelar dotterbolag -4 -656 0 0
Arets avskrivningar -24 169 -26 887 -20 394 -23 287
Avyttrat 0 100 0 100
Utrangerat 470 2582 470 2572
Utgaende ackumulerade avskrivningar -465 330 -441 649 -416 127 -396 176
Ingdende nedskrivning -30 684 -29 859 -10 264 -9439
Justering av IB 0 0 0 0
Utrangering/avyttrat 0 0 0 0
Arets nedskrivning/uppskrivning -1 000 -825 -1 000 -825
Utgaende ackumulerad nedskrivning -31 684 -30 684 -11 264 -10 264
Bokfort viarde
Markreserv/mark 14526 14514 5872 5847
Verksamhetsfastigheter 181 361 186 977 181 361 186 979
Fastigheter for affirsverksamhet 224 858 221636 102 875 101 079
Publika fastigheter 22373 22862 22373 22862
Fastigheter for annan verksamhet 8679 8715 8679 8715
Ovriga fastigheter 33542 36 013 33542 36013
Investeringar pa annans fastighet 1476 1582 1476 1582
P3gdende investeringar 42892 24 333 42892 24 333
Summa bokfért virde 529707 516 632 399 070 387 410
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Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
15 | Maskiner och inventarier 2021-12-31| 2020-12-31|2021-12-31 | 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 117 225 108 764 91 686 87915
Justering IB -55 1
Anskaffat andelar dotterbolag 0 1895 0 0
Arets anskaffning 3461 6989 2239 4018
Salt 0 0 -948 0
Utrangerat -1287 -424 0 -247
Utgdende anskaffningsvirde 119 344 117 225 92 977 91 686
Ingdende ackumulerade avsKkrivningar -88971 -82 555 -71 068 -67930
Justering av IB 1 0 0 0
Anskaffat andelar dotterbolag 50 -1445 0 0
Arets avskrivningar -5223 -5323 -3279 -3 354
AvsKkrivning pa utrangerade/sdlda 1070 352 948 216
Utgdende ackumulerade avskrivningar -93 073 -88971 -73 399 -71 068
Ingdende nedsKkrivningar -1 087 -1087 -1 087 -1 087
Justering av IB 0 0 0 0
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1087 -1087 -1087 -1087
Bokfort viarde
Maskiner 6287 7276 4312 4995
Inventarier 9572 10106 7 868 8481
Transportmedel 9 094 9554 6 080 5824
Konst 214 214 214 214
Pagdende investeringar 17 17 17 17
Summa bokfért virde 25184 27 167 18491 19531
16 | Finansiella anl:iggningstillgingar

Aktier i dotterféretag
- Storumans kommuns Forvaltnings AB 0 0 4500 4500
Aktier i intresseféretag
- Visit Hemavan Térnaby 323 323
- Lassoskogen fastigheter 100
Ovriga aktier 161 161 161 161
Andelar 6918 6900 5904 5904
Summa aktier och andelar 7502 7 384 10 565 10 565
Langfristiga fordringar
Fastighets AB Umluspen 0 0 60525 60525
Storuman kommunforetag AB 0 0 15 389 15702
Industricentrum i Storuman AB 0 0 44195 30415
Hemavan Tarnaby Airport AB 181 180 4517 4037
HSB Bastun 1413 1413 1413 1413
Barseleberget AB 0 0 0 0
Storuman Vind AB 2767 3024 0 0
Kommuninvest 0 0 0 0
Region Visterbotten 92 183 92 183
Ovriga 13ngfristiga fordringar 2921 2780 0 0
Varav kortfristigt -1227 -2 048 -2 048
Summa langfristiga fordringar 7374 6 353 124 083 110 227
Summa finansiella anldggningstillgangar 14 876 13737 134 648 120 792
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Storumans kommuns insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2021-12-31 till
totalt 6 659 500 kr. Medlemsinsatsen uppgick till 5 955 000 och 6verinsatsen till 704 500 kr.

Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
17 | Forrad, lager o exploateringsfastigheter 2021-12-31| 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31
Bostads- och industrimark under exploatering 6149 6149 6141 6149
AvsKkrivning -2131 -2131 -2131 -2131
Skyddsmaterial 1847 1847 0
Ravaror och férnddenheter 853 686 0 0
Bokfort viarde 6718 4704 5857 4018

18 | Fordringar
Kundfordringar 7 196 9700 7100 9 636
Ovriga Kkortfristiga fordringar 78 615 48138 45 381 42120
-varav kommunal skattefordran 26 614 22371 26 614 22371
Kortfristig del av langfristig fordran 0 0 2048 2048
Forutbetalda kostnader 8 662 13 565 8142 6823
Upplupna intakter 18969 14599 16 951 13 087
varav upplupna rdnteintdkter 1 0 604 712
varav upplupna skatteintikter 3441 0
Summa 113 443 86 002 79 622 73714
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Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
19 | Kassa och bank 2021-12-31| 2020-12-31|2021-12-31 | 2020-12-31
Kassa 17 23 17 23
Bank 90 455 84 391 90 295 72929
Summa 90472 84 414 90 312 72952
Koncernkonto
Storuman kommuns andel 89 436 72172
varav forvaltade medel 0 39
Storumans kommunféretag AB 5575 3980
Fastighets AB Umluspen 17 303 13769
Storuman Kommunforetags Ekonomiforvaltning AB 2 606 2 626
(fd Storumans Flygplats AB)
Industri- och logistikcentrum AB 3315 -9101
Hemavan Tarnaby Airport AB 1879 395
Summa 120114 83 841
Ovrigt 3536 3358
20 | Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ingdende laneskuld 230550 180 450 230550 185 450
Arets nyupplining 14 000 47 100 14 000 47 100
Arets amorteringar -14 000 0 -14 000 -2 000
Avgar nasta ars amorteringar -5000 -5000 -5000 -5000
Utgdende laneskuld till kreditinstitut 225550 222 550 225550 225550
Under dret omsatta 1an 17 050 15500 17 050 15500
Kreditgivare
KommunlInvest 230550 230550 230550 230550
Avgar nésta drs amorteringar -5 000 -5000 -5 000 -5 000
Summa laneskuld 225550 225550 225550 225550
Summa langfristiga skulder
till kreditinstitut 225550 225550 225550 225550
Latent skatteskuld 442 275
Laneskuldens struktur - rintebindningstider
Andel rorliga ldn 9,54% 13,48%
Laneskuldens struktur - forfallotid
Andel rorliga lan 9,54% 13,48%
Andel som forfaller inom 1 ar 10,03% 23,00%
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 56,55% 48,97%
Andel som forfaller om mer dn 5 ar 23,88% 28,03%
Genomsnittsrénta, procent 0,85% 1,07%
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Not | Skulder for kostnadsersittningar Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
20 | och investeringsbidrag 2021-12-31| 2020-12-31 | 2021-12-31| 2020-12-31
Ingidende anskaffningsvirde 15 680 12 080 15 680 12 080
Arets anskaffning 3911 3600 3911 3600
Utgidende anskaffningsvirde 19591 15 680 19591 15 680
Ingidende ackumulerade avskrivningar -1616 -1116 -1616 -1116
Arets avskrivningar -682 -500 -682 -500
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 298 -1616 -2 298 -1616
Bokfort viarde
Anslutningsavgifter 4059 3422 4059 3422
Anslutningsavgift bredband 8062 6847 8062 6 847
Investeringsbidrag 5172 3796 5172 3796
Summa bokfért virde 17 293 14 065 17 293 14 065
Summa langfristiga skulder 243 285 239890 242 843 239615
21 | Kortfristiga skulder
Nésta drs amorteringar 5000 5000 5000 5000
Leverantorsskulder 45182 31959 41225 27 096
Ovriga kortfristiga skulder 7 424 9576 8320 8762
Upplupna kostnader 59 403 68 613 53952 58 619
- varav ej kompenserad dvertid 1603 1523 1347 1251
- varav semesterloneskuld 15390 14 835 13 048 12 857
- varav uppehalls- och ferieloneskuld 2714 2794 2714 2794
- varav pensionsavgift individuell del 22 268 10 399 22 268 10 399
- varav riantekostnader 1 046 1246 1020 1246
Forutbetalda intakter 48 680 35624 40179 31603
- varav skatteintakter 0 8165 0 8165
Summa 165 689 150771 148 676 131 080
22 | Stdllda sdkerheter
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 2409 2 409 - -
Foretagsinteckningar 1714 1714 - -
Summa 4123 4123 0 0
23 | Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser 102 547 107 398 102 547 107 398
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 3088 2 609 3088 2 609
Loneskatt 25 627 26 688 25 627 26 688
Summa pensionsfoérpliktelser 131 262 136 695 131262 136 695
24 | Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensforbindelse 8594 8594 8594 8594
Egna Hem 0 664 0 664
Summa 8 594 9258 8 594 9258
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Storumans kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld féor Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner
som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Storumans kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010
kronor. Storumans kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 275 934 186 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 279 657 642 kr.

Kommunen | Kommunen | Kommunen | Kommunen

Forvaltade medel 2021-12-31| 2020-12-31|2021-12-31| 2020-12-31

Maria Noréns donationsfond 40 40 40 40
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Tomas Mortsell (C)
Vice ordférande: Karin Malmfjord (S)

Kostnader Intdkter | Nettokostnad | Nettokostnad Budget Avvikelse
Verksambhet, tkr 2021 2021 2020 2021 2021 | motbudget
Politisk verksamhet 4436 60 6266 4376 4 885 509
Infrastruktur och skydd m.m. 47 475 8 757 27178 38718 44 905 6187
Fritid och kultur 9626 6114 5258 3512 6021 2509
Pedagogisk verksamhet 15923 1321 13192 14 602 13928 -674
Vard och omsorg 11903 6934 4712 4969 4 395 -574
Sarskilda insatser 9413 7 476 801 1937 2543 606
Affarsdrivande verksamhet 75 335 65 287 8450 10 048 9533 -515
Gemensam verksamhet 60 728 42 765 16 370 17 963 19 539 1576
Summa 234 839 138 714 82 227 96 125| 105749 9 624

Ansvarsomrade

Utifran de riktlinjer som ges av kommunfullmaktige leder kommunstyrelsen det 16pande politiska
arbetet och ska ha uppsikt 6ver 6évriga nimnder och de kommunala bolagen. En central uppgift
for kommunstyrelsen ar att svara for de dvergripande naringspolitiska fragorna i kommunen.
Kommunstyrelsen handlagger fragor som ror oversiktlig samhallsplanering, landsbygdsstod,
kommersiell — service, trafikplanering, byautveckling, samiskt forvaltningsomrade,
flyktingmottagande och medborgarservice. Kommunstyrelsen ar tillika raddningsndmnd.

Arets resultat

Kommunstyrelsens resultat uppgar till plus 9,6 mnkr inklusive poster av engangskaraktir. En
betydande del av 6verskottet kommer fran aterstiende medel avsatta for kommungemensamma
omstruktureringsatgirder samt minskade kostnader fér badhustjanster nir badhuset i Hemavan

ar stangt sedan 2020.
Post Mnkr
Resultat inklusive poster av engangskaraktir 9,6
Avgar: aterstaende avsatta medel for kommungemensamma omstruktureringsatgiarder -3,9
Avgar: uteblivit tjdnstekop badhuset Hemavan -2,1
Overskott exklusive poster av engngskaraktir 3,5

Viktiga hindelser
Verksamhetsaret har varit paverkat av den globala pandemin covid-19.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen klarar totalt 12 av 18 mal 2021. I procent sa innebar det att kommunstyrelsen
klarar 67 % av malen 2021 vilket dr 4 procentenhet béttre jamfért med 2020.

Det sammantagna verksamhetsmalet 2021 att kommunstyrelsen ska na minst 58 % av malen
uppfylls.

Malomrade Andel som uppfylls 2021 | Andel som uppfylls 2020 Kommentar
Kvalitet 50 50 3 av 6 mal nés
Produktivitet 80 100 4 av 5 mal nas
Personal 71 67 5 av 7 mal nas
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Fritids-, kultur- och utbildningsnamnden

Ordférande: Anders Persson (C)
Vice ordforande: Peter Aberg (S)

Kostnader | Intdkter | Nettokostnad | Nettokostnad Budget | Avvikelse mot
Verksambhet, tkr 2021 2021 2020 2021 2021 budget
Politisk verksamhet 630 0 607 630 663 33
Fritid och kultur 11945 3203 8776 8742 9142 400
Forskola och 44 471 8705 35675 35766 37618 1852
skolbarnomsorg
Grundskola 62 004 7 798 55180 54 206 54 499 293
Gymnasieskola 37703 7519 32156 30184 33358 3174
Vuxenutbildning 6528 1946 5814 4582 4730 148
Gemensam 26 856 4025 22314 22831 | 20282 -2549
verksamhet
Flykting 1989 1616 1086 373 1062 689
Summa 192 126 34 812 161 608 157 314 161 354 4 040

Ansvarsomrade

Fritids-, kultur- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolviasendet sasom forskoleklass, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning, yrkeshdgskoleutbildning (YH) samt svenska for invandrare. Ndmndens
verksamhet omfattar &ven kommunens férskole- och skolbarnomsorgsverksamhet. Vidare ingar
aven biblioteks-, ungdoms- och fritidsverksamheten samt drift av simhallen i Storuman.

Arets resultat

Totalt ger gymnasieskolan ett 6verskott pa 3,1 mnkr trots ett underskott pa Tarnaby alpina
gymnasium pa 0,4 mnkr. Luspengymnasiets kostnader har minskat pa grund av ligre elevantal
och personalminskningar. Forskola och barnomsorg har haft ett 6verskott om 1,8 mnkr beroende
pa anstrangd personalsituation samt att avdelningen Frosts igangsattande fordrojdes in till 2022.

Viktiga hindelser

Under 2021 har Pandemin Covid-19 paverkat verksamheten i betydande omfattning med
genomforda anpassningar inom samtliga verksamhetsomraden.

Maluppfyllelse
Nedan anges en sammanstillning av ndamndens maluppfyllelse under 2021.
Malomrade Maluppfyllelse Andel (%)
Kvalitet 6av7 86
Produktivitet/effektivitet Oav3 0
Arbetsmiljo U -

Arsredovisning 2021

47




Storumans

g kommun

w LUSPIE

Omsorgsnamnden

Ordférande: Roland Gustafsson (KD)
Vice ordférande: Bo-Anders Johansson (S)

Kostnader Intikter Nettokostnad | Nettokostnad | Budget Avvikelse
Verksamhet, tkr 2021 2021 2020 2021 2021 mot budget
Politisk verksamhet 580 0 560 580 677 97
Individ- och familjeomsorg 27 377 3722 18181 23 655 19150 -4 505
Aldre- och handikappomsorg 183 405 33138 152704 150267 | 149174 -1093
Sarskilda riktade insatser 46 0 -140 46 134 88
Gemensam verksamhet 9338 16 439 3674 -7 102 -5736 1366
Summa 220745 53299 174 979 167 446 | 163 399 -4 047

Ansvarsomrade

Omsorgsnamnden fullgér med stdéd av socialtjanstlagen (SOL) kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten. Namnden utdvar ocksd ledning av den kommunala hilso- och sjukvardande
verksamheten enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL) samt fullgér uppgifter som féljer av lagen
om sarskilt stod och service till funktionshindrade (LSS), lagen om vard av unga (LVU), lagen om
vard av missbrukare (LVM) samt skuldsaneringslagen.

Arets resultat

Verksamheten redovisar ett overskridande i forhallande till budget pa drygt 4 mnkr, de
huvudsakliga orsakerna till avvikelserna presenteras i tabellen nedan. Det stora
avvikelseomradet - individ- och familjeomsorg - har under aret haft paverkan av pandemin vilket
lett till fler placeringsirenden én tidigare r. Ovriga &tgirder som vidtagits beskrivs under viktiga
handelser.

Avvikelseomrade Omfattning Orsak

IFO - 4,5 mnkr Placeringsdrenden inom barn- och ungdomsvard, missbruk
samt skyddat boende.

Aldre- och handikappomsorg - 1 mnkr Okade kostnader inom hemsjukvérd samt hemtjénst.

Gemensam verksamhet 1,3 mnkr Lagerbokning av skyddsmaterial samt tillkommande
statsbidrag.

Viktiga hindelser

Covid-19 hade under hela dret en betydande paverkan inom ndmndens alla verksamhetsomraden.
Namnden har fortsatt sitt arbete mot en budget i balans, budgetavvikelsen ar 2021 2,3 % medan
motsvarande avvikelse 2020 var 8,15 %.

Maluppfyllelse

Nedan anges en sammanstillning av ndmndens maluppfyllelse under 2021.
Malomrade Maluppfyllelse Andel (%) | Maluppfyllelse | Andel (%)

2021 2021 2020 2020

Kvalitet 4av7 57 3av7 43
Produktivitet/effektivitet 2av4 50 lav4 25
Arbetsmiljo 4av4 100 lav4 25

Framtiden

Ndmnden fortsitter arbetet mot en budget i balans och for 6vrigt en 6kad maluppfyllelse.
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Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Ordférande: Peder Wiklund (C)
Vice ordférande: Runar Frohm (S)

Kostnader Intikter | Nettokostnad | Nettokostnad Budget Avvikelse
Verksambhet, tkr 2021 2021 2020 2021 2021 mot budget
Politisk verksamhet 576 7 344 569 654 85
Infrastruktur och skydd 8422 -7781 2789 641 2539 1898
Vard och omsorg 5 0 0 5 0 -5
Summa 9003 -7 788 3133 1215 3193 1978

Ansvarsomrade

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan och bygg, miljo-
och héalsoskydd, livsmedel, receptfria ldkemedel, trafik samt alkohol-, tobak- och lotterifragor.
Namnden ar ocksd kommunens naturvardsorgan.

Arets resultat

Ndmnden har ett dverskott pa budgeten pa 1,9 mnkr, dvs. verksamheten har gett ett stort
overskott. Det stora 6verskottet ar fraimst fran handlaggning av bygglov men dven lonekostnader
som uteblivit.

Viktiga héiindelser

En stor plan i nordvéastra delen av Hemavan (Vastbyn) har antagits under aret. Planen omfattar
upp till 3000 baddar fullt utbyggt. Arbetet med en stor detaljplan nedanfor Vastbyn for byggnation
av ett nytt handelsomrade har paborjats.

Maluppfyllelse

Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden hade utifran den strategiska planen antagit ett antal
malsattningar for 2021. Dessa har uppfyllts.

Malomrade Maluppfyllelse | Andel (%)

Kvalitet Nar mal enligt strategisk plan 100

Produktivitet/effektivitet Klarar inte alla drenden inom lagstadgad handldaggningstid 80

Arbetsmiljo lav?2 50
Framtiden

Nar pagiende detaljplaner i Hemavan ar antagna och vunnit laga kraft kommer det finnas
begriansat med ytor kvar i titorten for nya planer. Samtidigt kommer dessa ge underlag for
bygglovsarenden i manga ar framover. Vi ser emellertid ett 6kat intresse for Tarnaby och planer i
vissa fjilldalgangar. Samverkan med andra kommuner har pabérjats avseende miljo- och
byggfragor och kommer sannolikt att 6ka framgent, eftersom digitaliseringens mojligheter nu kan
anvandas i storre utstrackning.
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VA-redovisning

Bakgrund

Nedan aterfinns den sarskilda redovisningen som avser vatten- och avloppsverksamheten i
kommunen. Redovisningen styrs av lagen om allmdnna vattentjanster och har till syfte att
sakerstilla att avgiftskollektivet inte subventionerar skattekollektivets verksamhet.

Verksamheten

Tekniska avdelningen ansvarar for det dricksvatten som produceras och levereras till
abonnenterna samt for omhandertagande av det forbrukade avloppsvattnet.

RESULTATRAKNING, tkr Not| 2021-12-31| 2020-12-31
Verksamhetens intdkter 1 25960 19 892
Verksamhetens kostnader 2 -21 645 -16 159
Avskrivningar -3 623 -3 667
Nedskrivning/utrangering -523 0
Reavinster 21

Verksamhetens nettokostnad 190 66
Finansiella kostnader 3 -964 -282
Verksamhetens resultat -774 -216
BALANSRAKNING, tkr Not| 2021-12-31| 2020-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlidggningstillgdngar 4 94 640 90 319
Summa anliggningstillgingar 94 640 90319
Kundfordringar 986 851
Interimsfordringar 31 0
Summa omsittningstillgangar 1017 851
SUMMA TILLGANGAR 95 657 91170
SKULDER

Ingdende ldneskuld 83984 37767
Arets forandring 1659 46 217
Summa eget kapital 85 643 83 984
Skuld for anslutningsavgifter 5 4060 3422
Summa langfristiga skulder 4 060 3422
Leverantorsskulder 5316 3017
Momsskuld 244 355
Interimsskulder 393 392
Summa Kortfristiga skulder 5954 3764
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95 657 91170
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Kommunen Kommunen
Noter VA 2021-12-31 2020-12-31
1 | Verksamhetens intikter
Externa intikter 22 860 17 217
Koncerninterna intékter 3100 2 675
- varav kommuninternt 1215 1246
2 | Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -20 128 -14 048
Koncerninterna kostnader -1517 -2111
- varav kommuninternt -907 -1671
3 | Finansiella kostnader
Internranta 1,5% 1,5%
4 | Materiella anlidggningstillgangar
Vatten- och avloppsverk etcetera
Ingdende anskaffningsvirde 141217 89 349
Rattelse av IB/ omklassificerat/Utrangerat -206 33467
Arets anskaffning 8527 18 401
Utgdende anskaffningsvirde 149 538 141217
Ingdende ackumulerade avskrivningar -50877 -47 533
Rattelse av IB/ omklassificerat/Utrangerat -330 333
Arets avskrivningar -3624 -3677
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 831 -50877
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -67 .67
Utrangerat 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -67 -67
Bokfort virde
Vatten, - avloppsverk etc. 81636 83254
Maskiner och inventarier 811 1027
Fordon 1182 96
Pagdende investeringar 11011 5942
Summa bokfért virde 94 640 90 319
5 | Anslutningsavgifter
Ingdende anskaffningsvirde 3422 3134
Arets anskaffning 795 429
Ombklassificerat 0 0
Upplésning av avgifter -157 -141
Utgdende anskaffningsvdrde 4060 3422
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Storumans kommunféretag AB

Ordférande: Tomas Mortsell (C)
Vice ordférande: Karin Malmfjord (S)

Verksamhet

Storumans kommunfdretag AB dgs av Storumans kommun. Bolaget dr en del av kommunens
verksamhet och bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver

av lag och av bolagsordningen,

kommunstyrelsen och faststillda av bolagsstimman.

av direktiv utfirdade av kommunfullmaktige eller

Resultatrikning, (tkr) Koncern 2021 | Koncern 2020 | Moderbolaget 2021 | Moderbolaget 2020
Intdkter 98310 100139 11924 11058
Kostnader -89 318 -92 003 -9 507 -10 942
Av- och nedskrivningar -5795 -5 684 0 0
Rorelseresultat 3197 2452 2417 116
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 422 64
Finansiella intdkter 1326 344 88 49
Finansiella kostnader 1422 -1547 -163 .57
Resultat efter finansiella poster 3101 1249 2 764 172
Arets skatt 170 70 0 0
Erhallna koncernbidrag 0 0 1345 289
Lamnade koncernbidrag 0 0 3471 -289
Arets resultat 2931 1319 638 172
- varav moderforetagets aktiedgare 2931 1319
Koncernen | Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Balansrdkning, (tkr) 2021-12-31 | 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 137 690 137 305 62 0
Finansiella anldggningstillgdngar 7 130 7127 23141 23 286
Summa anlaggningstillgangar 144 820 144 432 23203 23 286
Omsittningstillgangar
Varulager mm 897 718 0 0
Kortfristiga fordringar 43 746 41 055 13948 12 330
Kassa och bank 161 190 0 0
Summa omsittningstillgangar 44 804 41963 13948 12 330
Summa tillgangar 189 624 186 395 37151 35616
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 5011 5011 5011 5011
Fritt eget kapital 36 296 32924 10191 9553
Summa eget kapital hinforligt till moderforetags
aktiedgare 41307 37935 15202 14 564
Minoritetsintresse 141 156 0 0
Summa eget kapital 41448 38091 15202 14 564
Avsattning negativ goodwill 118 447 0 0
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 449 280
Summa avsattningar 567 727 0 0
Langfristiga skulder 123726 118940 15389 15701
Kortfristiga skulder 23883 28 638 6560 5351
Summa skulder 147 609 147 578 21949 21 052
Summa eget kapital och skulder 189 624 186 396 37151 35616
Stillda panter o ansvarsforbindelser 8727 8727 0 0
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Fastighets AB Umluspen

Ordférande: Pereric Stenvall (C)

Vice ordférande: Roland Karrman (S)

Verksamhet

Bolaget ar helagt av Storumans kommun via moderbolaget Storumans kommunféretag AB.

Bolaget bildades 1994 da Storumans

kommunala

bostadsstiftelse

och Storumans

Utvecklingsaktiebolags industri- och kontorslokaler fusionerades. Verksamheten finansieras

genom hyresintékter, entreprenadersattning och forsalda tjanster.

Bolaget verkar enbart inom Storumans kommun, dar bolaget ska forvarva, avyttra, dga, bebygga
och forvalta fastigheter och tomtratter med bostdder, kommunala lokaler fér hantverk och
smaindustri samt dartill horande kollektiva anordningar. Bolaget far ocksa i den man det uppstar
tomma lokaler i verksamheten hyra ut dem fér andra andamal.

Resultatrdakning, tkr 2021 2020
Intakter 55 662 55496
Kostnader -53124 -51979
Av- och nedskrivningar -2 252 -2 247
Rorelseresultat 286 1270
Finansiella intakter 1238 295
Finansiella kostnader -806 -1 090
Resultat efter finansiella

poster 718 475
Bokslutsdispositioner -40 78
Arets skatt 0 0
Arets resultat 678 553
Balansrikning, tkr 2021-12-31| 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 73 638 75951
Finansiella anlaggningstillgangar 3925 3766
Summa anliggningstillgangar 77 563 79 717
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 22 434 5315
Kassa och bank 160 13 955
Summa omsattnings

tillgéngar 22594 19 270
Summa tillgangar 100 157 98 987
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 6530 6530
Fritt eget kapital 21091 20 206
Summa eget kapital 27 621 26 736
Obeskattade reserver 718 804
Langfristiga skulder 60 525 60 525
Kortfristiga skulder 11293 10922
Summa skulder 71818 71447
Summa eget kapital och skulder 100 157 98 987
Stillda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 0 0
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Industri- och logistikcentrum i Storuman AB

Ordférande: Tomas Moértsell (C)
Vice ordforande: Elisabeth Olofsson (S)

Verksamhet

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Storumans kommunfoéretag AB. Bolagets affiarer bestar i
huvudsak av uthyrning av lokaler, drift av terminal och férvaltning av flygplats.

Bolagets uppdrag ar att inom Storumans kommun férvarva, 4ga, bebygga och forvalta fastigheter
for hantverk, handel och industri som gynnar kommunens utveckling. Bolaget har ocks3 till
uppgift att bedriva testverksamhet vid Storumans flygplats samt omlastning av gods fran vag till
jarnvag och omvant.

Resultatrikning, tkr 2021 2020
Intékter 15 656 15 654
Kostnader -11518 -13 044
Av- och nedskrivningar -2030 -2 048
Rorelseresultat 2108 562
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -410 -357
Resultat efter

finansiella poster 1698 205
Bokslutsdispositioner -1713 -205
Arets skatt 0 -3
Arets resultat -15 -3
Balansrikning, tkr 2021-12-31| 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 56 865 53227
Finansiella anlaggningstillgangar 5 5
Summa

anlaggningstillgangar 56 870 53232
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 4910 3111
Kassa och bank 0 0
Summa

omsittningstillgangar 4910 3111
Summa tillgdngar 61780 56 343
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 5126 5126
Fritt eget kapital 7 441 6505
Summa eget kapital 12567 11631
Obeskattade reserver 494 0
Langfristiga skulder 43795 39116
Kortfristiga skulder 4924 5596
Summa skulder 49 213 44712
Summa eget kapital och skulder 61780 56 343
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Storumans Kommunforetags Ekonomiforvaltning AB

Ordfoérande: Peter Persson (opolitisk)

Verksamhet

Foremalet med verksamheten ar att stodja de bolag som ingdr i den aktiebolagsraittsliga
koncernen som dgs av Storumans kommun.

Andamélet ar att optimera koncernnyttan i den aktiebolagsrittsliga koncernen.

Verksamheten i bolaget har under aret varit begransad.

Resultatriakning, tkr 2021 2020
Intdkter 0 0
Kostnader -19 -7
Av- och nedskrivningar 0 0
Rorelseresultat -19 -7
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter

finansiella poster -19 -7
Erhallna koncernbidrag 1471 289
Arets skatt 0 0
Aretsresultat 1452 282
Balansrikning, tkr 2021-12-31| 2020-12-31
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0 0
Summa anliggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 4101 2937
Kassa och bank 0 0
Summa

omsattningstillgangar 4101 2937
Summa tillgangar 4101 2937
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 2500 2500
Fritt eget kapital 1582 418
Summa eget kapital 4082 2918
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 19 19
Summa skulder 19 19
Summa eget kapital och skulder 4101 2937
Stillda sidkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 8727 8727
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Hemavan Tdrnaby Airport AB

Ordférande: Hans-Peter Carlsson (L)

Verksamhet

Bolaget bedriver flygplatsverksamhet i Hemavan. Bolaget dgs till 96 procent av Storumans

kommunforetag AB.
Resultatrikning, tkr 2021 2020
Intakter 17 855 21709
Kostnader -17 789 -19 821
Av- och nedskrivningar -1663 -1378
Rorelseresultat -1597 510
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -43 -42
Resultat efter finansiella poster -1 640 468
Erhallna koncernbidrag 2000
Bokslutsdispositioner -359 -468
Arets skatt 0 0
Arets resultat 1 0
Balansrikning, tkr 2021-12-31| 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 8994 9995
Finansiella anlaggningstillgangar 105 105
Summa anliggningstillgangar 9 099 10 100
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 5477 4370
Kassa och bank 0 3
Summa omsittningstillgdngar 5477 4373
Summa tillgangar 14 576 14473
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital 3528 3528
Fritt eget kapital 361 361
Summa eget kapital 3 889 3 889
Obeskattade reserver 827 468
Langfristiga skulder 4017 3597
Kortfristiga skulder 5843 6519
Summa skulder 9 860 10116
Summa eget kapital och skulder 14 576 14 473
Stillda sidkerheter 5135 5135
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i den kommunala redovisningslagen. Darutéver har
Radet for kommunal bokforing och redovisning, och i viss man ocksd Sveriges kommuner och
landsting, utfirdat rekommendationer om vad som kan anses som god redovisningssed for
kommuner.

For de kommunala bolagen giller bokforingslagen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

I den sammanstillda redovisningen  (koncernredovisningen) ar  kommunala
arsredovisningsprinciper viagledande.

Kommunen
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkringar, nyintjdnad pension med mera har belastat
verksamheterna som ett personalomkostnadspalagg i samband med loneredovisningen.

For 2021 har féljande procentpaslag anvants.

PO
Anstallda 40,15
Fortroendevalda 31,42

Avskrivning av anldggningstillgdngar paborjas da investeringen har ianspraktagits. Avskriv-
ningstiderna berdknas pa anldggningstillgingarnas berdknade ekonomiska livsldangd enligt
Sveriges kommuners och landstings rekommendationer. Pa anskaffningar fr.o.m. 2014 tillimpas
komponentavskrivning pa storre anldaggningstillgingar. Det giller fastigheter, tekniska
anldggningar, gator och vagar.

Kommunen féljer radets anvisningar utom pa féljande punkter:

- Loner och dvriga loneférmaner redovisas enligt kontantmetoden.

- Den arliga forandringen av outtagen okompenserad dvertid har belastat verksamhetens
kostnader och bokfdrts som kortfristig skuld vid arets slut.

- Rekommendationen om redovisning av leasingavtal har inte tilldampats konsekvent.

- Vi har inte tagit fram nagon fullstindig systemdokumentation.

Sammanstilld redovisning
Syftet med arsredovisningen ar att ge en samlad bild av kommunens och de kommunala bolagens
verksamheter och ekonomiska stallning.

I den sammanstillda redovisningen ska inga sddana juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande, se vidare den organisatoriska beskrivningen pa sid 4.

Metod

Den sammanstdllda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av
dotterforetagens resultat- och balansriakningar tas in i koncernredovisningen.

Da den sammanstillda redovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvérlden har
interna mellanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har
tilldampats.
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